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1. MO TA CHUONG TRINH PAO TAO
1.1 Giéi thi¢u chwong trinh dao tao
Chuong trinh dao tao trinh d6 Thac si nganh Quan 1y kinh té (dinh huéng tng dung)
ctia Truong Dai hoc Intracom duoc thiét ké nham dap ung nhu cu dao tao ngudn nhan
luc chat luong cao trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té va chuyén doi sd. Chuong
trinh tuan thu cac quy dinh hién hanh cuia B§ Gido duc va bPao tao, bao gém Thong tu
23/2021/TT-BGDDT ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d6 thac si. Cach
tiép can gido duc dua trén chuan dau ra (Outcome-Based Education - OBE) dugc ap
dung nhat quan tir viéc xac dinh Muyc tiéu dao tao (PEOs), Chuan dau ra (PLOs) cho
dén viéc thiét ké Khung chuong trinh, Phuong phap giang day va Panh gia. Chuong
trinh dugc ra soat va cap nhat dinh ky dé bat kip xu thé bién dong ctia méi trudng kinh
té - xa hoi.
Chuong trinh dao tao Thac si Quan 1y kinh té duoc to chirc va quan 1y theo cac vin
ban quy pham phép ludt va quy ché ndi b sau:
Van ban phap luat cia Nha nudc:
Luat Gido duc dai hoc ndm 2012, stra d6i bd sung nam 2018.Quyét dinh 1982/QD-TTg
ngay 18/10/2016 phé duyét Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam.
- Thong tu 17/2021/TT-BGDDT quy dinh vé chuan chuong trinh ddo tao céc trinh
do gido duyc dai hoc.
- Thong tu 23/2021/TT-BGDBDT ngay 30/8/2021 ban hanh Quy ché tuyén sinh va
dao tao trinh do thac si.
- Thong tu 02/2022/TT-BGDDT quy dinh diéu kién, trinh tu, thi tuc mé nganh dao
tao, dinh chi hoat dong nganh dao tao trinh dé dai hoc, thac si, tién si.
- Théng tu 16/2024/TT-BGDBT ngay 20/11/2024 quy dinh vé giam dinh tu phap
trong linh vyc gido duc, dao tao (c6 hi¢u luc tir 06/01/2025).
- Thong tu 24/2021/TT-BGDDT ngay 08/9/2021 sira d6i Khung ning luc ngoai
ngir 6 bac dung cho Viét Nam.Thong tu 03/2014/TT-BTTTT quy dinh Chuan k¥
nang su dung CNTT.
- Thong tu 11/2020/TT-BTP quy dinh mau thé, trinh tu, thu tuc cép moi, cép lai thé
giam dinh vién tu phap. Luat Giam dinh tu phap nim 2012, sira d6i b sung nim
2020.2.
Quy ché cua Truong Pai hoc Intracom:
- Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si.
- Quy dinh vé xay dung, tham dinh, ban hanh chuong trinh dao tao theo OBE.
- Quy dinh vé huéng dan, danh gia Dé an tot nghiép trinh d¢ thac si.

- Quy dinh vé liém chinh hoc thuat va phong chéng dao van.



- Quy dinh vé dam bao chét lwong va ra soat, cdp nhat chuwong trinh dao tao dinh ky
2 nam/lan.Quy dinh vé quyén va nghia vu cta hoc vién cao hoc.
Vi tri va nhitng diém noi bat ciia chwong trinh
Vi tri: Chuong trinh Thac si nganh Quan 1y kinh té ctia Truong Pai hoc Intracom 13
chuong trinh dao tao sau dai hoc trong diém, dugc dinh vi theo hudng ing dung va doi
maoi sang tao, nham dao tao nguén nhan lyc chat lugng cao c6 nang lyc phan tich,
hoach dinh va to churc thuc thi chinh sach, chién luoc va chuong trinh phat trién kinh
té trong boi canh chuyén doi s6 va hoi nhap qudc té.
Diém noi bat: CTDT c6 tinh tmg dung cao, gan két chat ché vai thuc tién quan 1y kinh
té va chinh sach cong; san pham dau ra 12 dé an tot nghiép giai quyét mot van dé thyc
tién tai t6 chirc, doanh nghi¢p hoac dia phuong. Chuong trinh chu trong trang bi nang
luc phén tich dir liéu, tu duy phan bién va ra quyét dinh dua trén bang ching. Phuong
phap giang day da dang, két hop giita giang day truc tiép, phan tich tinh hudng, hoc
theo du 4n, seminar chuyén dé va tham quan — khao sat thuc té. Doi ngii giang day
gdm giang vién co hitu va cac chuyén gia, nha quan Iy giau kinh nghiém thyc tién.
Dy kién thoi diém diéu chinh ban mé ta CTPT: Bé dam bao tinh cap nhat va dap
ung kip thoi su bién dong cua thi truong lao dong, ban mé ta CTDT va ma tran
chuong trinh s& dugc dinh ky ra soat, danh gia va cap nhat toi da 5 nim/lan.

1.2 Thong tin chung

Thong tin Noi dung
Tén chuong trinh dao tao Quan Iy kinh té
Ma chuong trinh dao tao 8310110
Trinh d6 dao tao Thac si
Tdng s6 tin chi 60
Loai hinh dao tao Chinh quy
Thoi gian dao tao 1,5 -2 nam

Tén bang cap Thac si Quan 1y kinh té
Ngon ngilt chuong trinh dao tao Tiéng Viét

Khoa/Vién quan ly Khoa Kinh té

Khoa ap dung 2026

1.3 Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao (PEOs)
1.3.1 Muc tiéu chung

Pao tao Thac st Quan 1y kinh té (dinh huéng tmg dung) cé ban linh chinh trj viing
vang, dao dirc nghé nghiép chuan muc; lam chu cac tu duy quan tri cong hién dai

va cac cong cu phan tich kinh té tién tién; co kha nang hoach dinh, t6 chuc thuc thi
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va danh gia chinh sach phat trién kinh t& & moi cdp do (quéc gia, dia phuong,
nganh, to chtre); dap ung yéu cau chuyén ddi sb, hoi nhap quéc té va kién tao su
phat trién bén vimng cho nén kinh té.

1.3.2 Muc tiéu cu thé

Hoc vién t6t nghiép nganh Quan 1y kinh té sau 3 - 5 ndm c6 thé:

- PEOI: Van dung linh hoat cac nguyén ly kinh té hoc va khoa hoc quan tri dé
hoach dinh, t6 chirc thuc thi va diéu hanh céc chién luoc, chuong trinh, du &n phat
trién kinh té tai cac co quan quan 1y nha nudc, cac to chirc va doanh nghiép.

- PEO2: Dé xuit cac giai phap nang cao ning luc quan tri céng, quan 1y nha nudc
vé kinh té; xir Iy hiéu qua mbi quan hé gitta Nha nudc - Thi truong - X3 hoi va danh
gi4 tac dong cua chinh sach dwa trén bang ching va dit liu sd.

- PEO3: Thé hién 13 tu duy d6i méi sang tao, dao dirc cong vy, trach nhiém giai
trinh va nang lyc dan dit sy thay d6i trong méi truong da van hoa; chu dong phat trién
nghé nghiép va hoc tip & cac trinh do cao hon.

1.4 Chuin diu ra ciia chwong trinh dio tao (PLOs)
Hoc vién tot nghiép nganh Quan 1y kinh té c6 thé:
1.4.1 Kién thire
- PLO1: Van dung kién thirc nén tang vé triét hoc, phap luat va phuong phap phin
tich dinh lugng vao viéc danh gia moi truong kinh doanh vi mo.
« PPC K1.1: Van dung phuong phép luan triét hoc va tu duy logic vao nhan
dién cac xu hudng kinh té - xa hoi.
« PPC K1.2: Van dung quy dinh phép luat kinh t& dé phén tich rai ro phap ly
trong dau tu kinh doanh.
- PLO2: Phan tich hi¢n tugng kinh té trong bdi canh thi truong, hoi nhap va chuyén
doi sb.
« PPC K2.1: Phan tich hanh vi cla tic nhan kinh t€ va co ché van hanh thi
truong bang mo hinh kinh té hoc nang cao.
« PPC K2.2: Phén tich tic dong cta ting trudng, phat trién, thuong mai quc té,
dich vu va kinh té s6 dén nén kinh té.
- PLO3: Péanh gia chinh sach, phap luat va cong cu quan 1y nha nudc vé kinh té.
« PPC K3.1: Panh gia hiéu qua chinh sach quan Iy nha nuéc vé kinh té & cép
nganh, dia phuong hoic quéc gia.
« PPC K3.2: Panh gia su phu hop ciia phap luat kinh té va cam két qubc té
trong quan 1y kinh té.
« PPC K3.3: Panh gia hiéu qua cong cu tai chinh cong va chinh sach thué trong
quan 1y kinh té.



« PPC K3.4: Panh gia chinh sach phat trién bén viing, tai nguyén, moi truong
va tang truong xanh trong quan 1y kinh té.
- PLO4: Thiét ké giai phap quan tri phat trién kinh té pht hop véi bdi canh t6 chc,
nganh hodc dia phuong.
« PPC K4.1: Thiét ké chién luoc phat trién kinh té hodc chién lugc kinh doanh
cho t6 chtrc, nganh hoic dia phuong.
« PPC K4.2: Thiét ké chuong trinh hodc dy 4n phét trién kinh té theo muc tiéu,
ngudn lyc va rui ro xac dinh.
« PPC K4.3: Thiét ké mé hinh kinh doanh nén tang hodc giai phap d6i méi sang
tao cho doanh nghiép.
« PPC K4.4: Thiét ké giai phap tu van chién luoc hodc cai tién chét lugng cho
t6 chirc.
1.4.2 Ky nang
- PLO5: Sir dung cong cu dinh luong, kinh té luong va cong nghé sb trong phan
tich dit liéu kinh té.
« PPC S1.1: Sir dung phuong phép dinh lugng va kinh té luong trong phéan tich
dit liéu kinh té.
« PPC S1.2: Dién giai két qua phan tich dit liéu phuc vu quyét dinh quan Iy.
- PLO6: Truyén dat két qua phan tich va khuyén nghi chuyén mén trong quan Iy
kinh té.
« PPC S2.1: Soan thao bao cdo phan tich chinh sach, bao céo tu van hodc cong
trinh nghién ctru theo chuan hoc thut.
« PPC S2.2: Bao vé khuyén nghi chuyén mén trude hoi dong, 1anh dao hodc bén
lién quan.
« PPC S2.3: Thiét ké ké hoach truyén thong sd cho chinh sach, du an hodc giai
phép quan ly.
- PLO7: Thiét ké nghién cru tng dung va dé an giai quyét van dé quan 1y kinh té
thuc tién.
« PPC S3.1: Thiét ké nghién ctru dinh tinh hodc dinh luong cho van dé quan Iy
kinh té cu thé.
« PPC S3.2: Xay dung khung phan tich chinh sach dya trén dit liéu va bang
chung.
« PPC S3.3: Xay dung dé 4n tng dung cho van dé quan 1y kinh té tai to churc
hodc dia phuong.
1.4.3 Muec do tw chu va chiu trach nhiém
- PLOS: Thé hién dao dtrc nghé nghiép, liém chinh hoc thuat va trach nhiém giai
trinh trong quan 1y kinh té.



« PPC Al.1: Tuan thu chuin muc dao dirc nghé nghiép, liém chinh hoc thuat va
quy dinh phép luat trong hoat dong chuyén mon.
« PPC A1.2: Thé hién trach nhiém giai trinh trong quyét dinh quan 1y kinh té.
1.5 Moi lién hé giira muc tiéu va chuin diu ra CTPT
I (Introduce - Nén tang): Chuan dau ra dong vai tro khdi tao, cung cap nén tang kién
thirc/ky nang dé hd tro nguoi hoc hudng téi Muc tiéu dao tao.
P (Practice - Hd trg tryc tiép): Chuan dau ra cung cdp cac ning lyc thyc hanh, ing
dung truc tiép gitip ngudi hoc xay dung va phat trién sy nghiép theo Muc tiéu dio tao.
M (Master - Quyét dinh/C6t 16i): Chuan dau ra mang tinh quyét dinh, 12 ning luc 16i
bét bude phai co dé nguoi hoc dat dugc thanh cong theo mo ta cia Muc tiéu dao tao.

Bang 1. Mi lién h¢ giira muc tiéu va chuin diu ra CTPT

CDR (PLOs) PEOI PEO2 PEO3
PLOI I I I
PLO2 P P
PLO3 P M
PLO4 M P
PLO5 I M
PLO6 P P M
PLO7 P M I
PLOS I I M

1.6 Co hdi viéc 1am va hoc tip sau tot nghiép

1.6.1 Co héi viéc lam

Sau khi tot nghiép chuong trinh Thac si nganh Quan 1y kinh té theo dinh huéng ung
dung tai Truong Pai hoc Intracom, hoc vién dugc trang bi kién thurc chuyén sau, nang
lyc phan tich, hoach dinh chinh sach, st dung cong cu dinh lugng va ky nang quan ly
hién dai, dap ung yéu cau cta nén kinh té sé va hoi nhap quéc té. Nguoi hoc c6 kha
nang dam nhan cac vi tri cong vi¢c da dang tai cac co quan, t6 chirc va doanh nghiép,
cu thé nhu sau:

Nhém vi tri chuyén gia, chuyén vién cao cip trong quén Iy kinh té: Dam nhén céac
vi tri tai co quan quan ly nha nuéce vé kinh té (B9, S0, Ban, Nganh), don vi hanh chinh
su nghiép, t6 chirc qudc té, vién nghién ctru va cic doanh nghiép véi vai tro: Chuyén
gia/Chuyén vién phén tich chinh sach kinh té, Chuyén vién hoach dinh chién luoc phat
trién, Chuyén vién quan 1y du an, Chuyén vién phén tich dir liéu kinh té, Chuyén vién
tw van kinh té — tai chinh.

Nhém vi tri quan 1y va linh dao: Pam nhan vai trd quan Iy cip trung va cép cao tai
cac co quan, to chic va doanh nghiép nhu: Truong/Pho phong, Giam dbc b phan,
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Giam ddc du an, Giam ddc chi nhanh; ¢ nang luc xay dung chién luoc, td chirc thuc
thi va ra quyét dinh dua trén dir liéu trong béi canh chuyén doi so.

Nhém vi tri tw van, nghién ciru va giang day: Tham gia hoat dong nghién ciru, tu
van chinh sach, tu van phat trién kinh té — x4 hoi va doanh nghiép tai cac vién nghién
ctru, to chuce tu van, té chirc phi chinh phu; hodc ddm nhan vai tro trg giang, nghién
cliru vién tai cac co s¢ giao duc dai hoc, tiép tuc hoc tap ¢ trinh 4o tién si.

Nhém vi tri khéi nghiép va phat trién dy 4an: Véi ning lyc tu duy phan bién, doi
moi sang tao va quan 1y du 4n, hoc vién cé thé khdi nghiép, diéu hanh doanh nghiép
hoic trién khai cac du an phat trién kinh té — xa hoi, dic biét trong cac linh vuc kinh té
s6, d6i méi sang tao va phat trién bén viing.

1.6.2 Co hgi hoc tap, ndng cao trinh dj

Sau khi t6t nghiép chuong trinh Thac si nganh Quan 1y kinh té theo dinh huéng tng
dung tai Truong Pai hoc Intracom, hoc vién c¢6 du nang luc tiép tuc phat trién hoc
thuat va nghé nghi¢p ¢ trinh d6 cao hon, cu thé:

Hoc tap ¢ trinh d¢ cao hon: Hoc vién c6 du diéu kién dé tiép tuc hoc tap ¢ trinh do
tién si (Ph.D) trong cac chuyén nganh Quan 1y kinh té, Kinh té hoc, Quan tri kinh
doanh va céc linh vuc li€én quan tai cac co s& gido duc dai hoc trong nudc va quéc té:
c6 kha nang tham gia cc chuwong trinh ddo tao, nghién ctru lién nganh gan véi chinh
sach cong, phat trién kinh té va quan tri t6 chuc.

Chirng chi nghé nghiép va dao tao chuyén sdu: Véi nén tang kién thirc va k§ ning
phan tich, quan 1y va nghién ciru, hoc vién c6 thé tham gia cac chuong trinh dao tao va
thi 1ay cac chting chi nghé nghiép chuyén sau trong linh vuc kinh té va quan 1y nhu:
Quan ly du 4n (PMP), Phan tich dir li¢u (Data Analytics), Phan tich chinh sach cong,
Tai chinh — dau tu, hodc cac chuong trinh dao tao ngan han vé chuyén doi sb, d6i méi
sang tao va phat trién bén virng.

Niing lwe hoc tip sudt doi va phat trién nghé nghiép: Hoc vién dugc hinh thanh
nang luc tu hoc, tu duy phan bién va nghién ctru doc lap, c6 kha nang chu dong cap
nhat tri thitc méi trong cac linh vuc nhu kinh té s6, quan tri cong hién dai, phan tich dir
liéu va chinh sach phat trién; tir d6 thich img v6i mdi truong kinh té bién dong va nang
cao nang luc 1anh dao, quan ly trong dai han.

1.7 Cac tiéu chi tuyén sinh, qua trinh dao tao va diéu kién tot nghiép

1.7.1 Cdc tiéu chi tuyén sinh

1. Béi tugng tuyén sinh

Cong dan nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va ngudi nude ngoai dap ung
cac quy dinh dao tao trinh do thac si.

2. Yéu cau d6i v6i nguoi dy tuyén

Vin bang: Co bang tot nghiép dai hoc nganh phu hop duoc xét tuyén ngay.



Dbi véi nganh pht hop gan, hoc vién phai hoc bo sung kién thic.

Ngoai ngir: Trinh d6 ngoai ngt bac 3 theo khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho
Viét Nam hodc tuong duong.

Stc khoe & HO so: Co du sirc khoé dé hoc tap, khong trong thoi gian thi hanh an ky
luat va nop ho so ding han theo quy dinh.

3. Nganh phu hop va mén hoc bd sung kién thic

a. Nganh phii hop trang bi cho ngudi hoc nén tang chuyén mén can thiét dé hoc tiép
chuong trinh ddo tao thac sy ciia nganh tuong tng, dugc quy dinh cu thé trong chuan
dau vao cua chuong trinh dao tao thac sy, c6 cung tén trong danh muc gido duc, dao
tao cép IV, trinh d0 thac sy hodc chuong trinh dao tao cua hai nganh nay & trinh do dai
hoc khac nhau dudi 10% téng s6 tiét hoc hodc don vi hoc trinh hodc tin chi cia khéi
kién thtrc nganh (Khoan 4, diéu 2, thong tu 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cua
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si). Va
nhitng nganh lién quan tryc tiép t6i chuyén mon, nghé nghiép cia linh vuc quan tri,
quén ly, phan chia thanh 02 nhém nganh theo mirc d¢ phu hgp 1, phu hop 2.

b. Ngueoi ¢é bang tot nghiép dai hoc nganh pht hop 1, pht hop 2 véi nganh dao tao thac
si theo quy dinh phai hoc bo sung kién thirc nganh ciia chwong trinh dai hoc trudc khi du
thi. Hoc vién phai dong hoc phi cac hoc phan bd sung theo muc hoc phi quy dinh d6i
v6i1 hé dai hoc cua Truong.

* Danh muc cdc nganh phit hop, nganh phit hop gin

- Nganh pht hop: Quan 1y kinh té

- Nganh phu hop gan:

+ Nganh phu hop 1: Kinh té hoc; Kinh té; Kinh té chinh tri; Kinh té dau tu;
Kinh té phat trién; Kinh té quéc té; Quan tri kinh doanh; Kinh doanh thuong mai; Ké
toan; Kiém toan; Tai chinh ngan hang; Khoa hoc quan ly;...

+ Nganh phu hop 2: Thong ké kinh té; Toan kinh t&; Bao hiém; Marketing; Bat
dong san; Kinh doanh quéc té; Kinh doanh thuong mai; Quan tri nhan luc; Quan tri
dich vu du lich va Iir hanh; Quan tri khach san; Quan tri nha hang va dich vu an uéng;
Kinh doanh bat dong san; Quan 1y céng; Quan tri van phong; Quéan 1y dy 4n; Quén ly
thong tin; Kinh doanh thoi trang va dét may; Khoa hoc quan 1y; Quan ly cong nghiép;
Quan 1y néng nghiép; Kinh té néng nghiép; Logistics va quan 1y chudi cung tng;
Quan 1y d6 thi va cong trinh; Kinh té xdy dung; Quan 1y xay dung; Quan 1y tai nguyén
rung va moi truong; Cong nghé; Ky thuat; Khoa hoc ty nhién; kién trac; xay dung;
cong nghé thong tin; luat; ngoai nglr; y khoa; chinh tri; van héa - nghé thuat; thé duc
thé thao; my thuat; ...

* Danh muc cac mon can hoc bo sung kién thirc



TT Tén mén hoc S(“c) l::n Nganh [l)hl‘l hgp | Nganh ;)hl‘l hop

1 | Khoa hoc quan ly 3 X X
2 | Quan Iy Nha nudc vé kinh té 3 X X
3 | Marketing can ban 3 X X
4 | Kinh té qudc té 3 X
5 | Kinh té phat trién 3 X
6 | Quan tri nguén nhan luc 3 X

Téng so tin chi 18 9 18

1.7.2 Qua trinh dao tao
1. Hinh thtrc va thoi gian dao tao
Chuong trinh dao tao Thac si Quan 1y kinh té duoc t6 chirc ap dung phuong thirc dio
tao theo tin chi. Thoi gian dao tao tiéu chuén tir 1,5 dén 2 nim (twong duong 4 hoc
ky), thoi gian t6i da dugc phép kéo dai 1a 4 nim theo Quy ché ddo tao trinh do thac si
cua B¢ Gido duc va Pao tao va Truong Pai hoc Intracom.
2. T6 chire giang day va danh gia
« Giang day dugc t6 chitic theo 16p hoc phan, st dung két hop cac phuong phap
tich cyc: thuyét giang, phan tich tinh hudng, hoc theo dy an, seminar chuyén dé,
dong vai, moi chuyén gia, khao sat thyc té.
« Panh gia két qua hoc tap két hop danh gia qua trinh (chuyén can, bai tap, du an,
seminar) va danh gia tong két (thi cudi ky, bao vé dé an).
« Hoc vién sir dung hé thong quan 1y hoc tap (LMS) ctia Truong dé truy cap hoc
liéu, ndp bai va tuong tac vdi gidng vién.
3. Quan ly dao tao
« Khoa Kinh té chiu trach nhiém quan 1y chuyén moén, phan cong giang vién va
phan cong ngudi hudng dan dé an tét nghiép cho hoc vién.
» Phong DPao tao Sau dai hoc (hodc bg phan twong duong) chiu trach nhi¢ém quan
1y hanh chinh, ké hoach hoc tap va t6 chirc bao vé dé an.
* Dinh ky tdi da 5 nam/lan, Khoa Kinh té t6 chuc ra soat, danh gia va cap nhat
chuong trinh dao tao dua trén két qua khao sat cac bén lién quan va d6i sanh véi
cac chuong trinh twong dwong trong nudc, qudc té.
4. Hb trg hoc vién
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« MBJi hoc vién duoc phan cong mot giang vién ¢ van hoc tap trong sudt qué trinh
dao tao.
« Hoc vién duoc tao diéu kién tham gia cac hoi thao khoa hoc, cac chuong trinh
két nbi doanh nghiép va cac hoat dong ngoai khéa do Khoa va Truong t6 chc.
« Thu vién Trudng cung cip cic ngudn tai liéu chuyén nganh (co s¢ dit liéu truc
tuyén, sach chuyén khao, tap chi khoa hoc) phuc vu hoc tap va nghién ctru cua hoc
vién.
1.7.3 Diéu kién tét nghiép
1. Piéu kién bao vé dé an tot nghiép
Hoc vién duoc xét du diéu kién bao vé dé an tot nghiép khi dap Gmg day du cac yéu
cau theo Khoan 2, Diéu 27 Quy ché dao tao trinh do thac si ban hanh kém theo
Théng tu sd 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cua Bo truong B Gido duc va
bao tao va Quy dinh hién hanh vé dao tao trinh do thac si cua Truong Pai hoc

Intracom, cu thé:

Hoc vién hoan thanh chwong trinh ddo tao, ¢ diém trung binh chung cac hoc phan
trong chuwong trinh dao tao dat tir 5,5 trd 1én (theo thang diém 10) hodc diém C tro
1én (theo thang diém chi¥);

Dat trinh d0 ngoai ngit do thu truéng co s¢ dao tao quy dinh theo dé nghi ctua hdi
d6ng khoa hoc dao tao nhung t6i thiéu phai tir bac 4/6 trd 1én theo Khung nang luc
ngoai ngtr 6 bac dung cho Vi¢t Nam hodc twong duong (Thong tu 24/2021/TT-
BGD-DT ngay 08/09/2021 ctia BO Giao duc va Pao tao, Thong tu s6 01/2014/TT-
BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 ctua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh Khung nang lyc ngoai ngit 06 bac dung cho Vi¢t Nam);

Dbi véi ngudi nudc ngoai 1a bac 4/6 theo Khung nang luc Tiéng Viét 6 bac dung
cho nguo1 nudce ngoai,

C6 don xin bao vé va cam doan danh du vé két qua nghién ctru trung thuc, dong
thoi phai co ¥ kién xac nhan ctia ngudi hudng dan 1a dé an dat cac yéu ciu theo quy
dinh;

Khong bi truy ctru trach nhiém hinh sy va khong trong thoi gian bi ky luat dinh chi
hoc tap;

Khong bi t6 céo theo quy dinh ciia phap luat vé ndi dung khoa hoc trong dé an.

2. biéu kién tbt nghiép
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Hoc vién duogc cong nhan t6t nghiép khi dap tng day du cac diéu kién theo Quy
ché ddo tao trinh do thac si cua Bo Gido duc va Dao tao va Quy dinh hién hanh cua

Truong Pai hoc Intracom, bao gom:
D3 bao vé dé an tot nghiép dat tir 5,5 diém trd 1én;

D3 nop dé an duoc Hoi ddng danh gia dat yéu cau trd 18n, c6 xac nhan cia nguoi
huéng dan va Chu tich Hoi d@)ng vé viéc da chinh stra theo két luan cua Hoi d@)ng
kém theo ban sao két luan cua Hoi déng va nhan xét ciia cac phan bi¢n dé co s¢ dao
tao luu trlt va st dung lam tai liéu tham khao theo quy dinh tai Thong tu sb
23/2021/TT-BDGDT ngay 30/8/2021 cua B0 truéng B Gido duc va Pao tao;

ba thuc hién viéc cong bd cong khai toan van dé an/ @6 an/ du an tot nghiép tré
website ctia Truong theo quy dinh tai Thong tu sb 23/2021/TT-BGDDT ngay
30/8/2021 cua Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao.

1.8 Chién lwoc giang day - hoc tip

Giang vién chuén bi chién lugc va phuong phap day hoc phil hop theo ting ndi dung,
ting hoc phan va timg ddi twong ngudi hoc. Giang vién co thé lya chon, két hop sir
dung cac phuong phap day hoc.

Chién lrge day hoc true tiép

1. Thuyét giang: Giang vién trinh bay cac 1y thuyét nén tang, mo hinh kinh té phirc tap
va cap nhat xu huéng quan Iy méi. Hoc vién ling nghe, ghi chép va twong tc truc
tiép.

Chién lwgce day hoc gian tiép

2. Day hoc dua trén tinh hudng: Giang vién str dung céc tinh hudng kinh doanh, chinh
sach kinh té thyc tién dé hoc vién phan tich, danh gia va dé xuat giai phap quan Iy phu
hop.

3. Day hoc dua trén giai quyét van dé: Giang vién dua ra cac van dé quan 1y kinh té
hodc bai toan dinh lugng, hudng dan hoc vién ap dung mo6 hinh dé tim ra dap an tdi
uu.

Chién lwgc day hoc trai nghiém

4. Day hoc qua dy an: Gidng vién hudng din hoc vién thuc hién mot du an/dé tai
nghién ctru tmg dung xuyén sudt hoc phén, tir 1ap ké hoach dén trinh bay két qua.
Chién lwgc day hoc twong tac

5. Thao luan nhoém chuyén sau: To chtte cac budi tranh bién, thao luin vé cac chinh
sach kinh té, dao dirc nghé nghiép va giai phap quan tri dé rén luyén tu duy phan bién.
6. Huong dan nghién ctru va thuc hanh doc 1ap: Giang vién dong vai tro ¢ van, hd trg
hoc vién tu trién khai nghién ctru, thu thap dir liéu tai co sé thuc tdp va hoan thi¢n

cong trinh khoa hoc.
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Bang 2. Moi lién h¢ giira chién lwgc giang day véi chuian dau ra CTPT

I (Introduce - Gi6i thiéu): Phuong phap giang day chi yéu dung dé truyén dat, gidi
thiéu kién thtrc nén tang hodc huéng dan budc dau vé mot k§ nang/thai do.

P (Practice - Thuc hanh): Phuong phédp giang day tao khong gian, moi truong mo
phong hodc bai tip dé sinh vién rén luyén, ap dung va caung cb ning luc.

M (Master - Thanh thao): Phuong phap giang day (thuong mang tinh tong hop, thuc
chién) doi hoi sinh vién phai thé hién sy lam chu kién thirc, giai quyét van dé doc lap

va tu chiu trach nhiém.

S
o .. PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
T Chién lugec giang day
1 2 3 4 5 6 7 8
T
Chién lwgc day hoc true tiép
1 | Thuyét giang I I I I I I
Chién lwogc day hoc gian tiép
2 | Day hoc dua trén tinh huéng P P P P
Day hoc dya trén giai quyét van
3 § y hoc dy glai quyet v P P P
de
Chién luge day hoc trai nghiém
4 | Day hoc qua dy an M P P M P
Chién lwgc day hoc twong tic
5 | Thao luan nhém chuyén sau P P P P P P
Huéng dan nghién ciru va thuc
6 M M M M M
hanh dgc lap

1.9 Phwong phap danh gia va hé thong tinh diém

1.9.1 Cac phwong phap danh gia

1. Banh gia qué trinh tham gia thao luan va lam viéc nhém: Panh gia tinh than thai do,
muc do dong gop ¥ kién va kha nang phdi hop cung cac thanh vién khéc trong céac
hoat dong hoc tap trén 16p.

2. Panh gi4 bai tap ca nhan va tiéu luan giira ky: Danh gia nang lyc nghién ciru, phan
tich tai liéu va trinh bay quan diém ca nhan vé mot chu dé chuyén mén cy thé dudi
dang van ban hoc thuat.

3. Panh gia bao cao thyc hanh va xir 1y dir liéu: Panh gia k§ nang sir dung phan mém,
cong cu dinh luwong dé thu thap, 1am sach, chay mo hinh va dién giai cac két qua thong
ké kinh té.
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4. Panh gia thuyét trinh va van dap tinh huéng: Panh gia kha ning giao tiép, lap luan
bao vé quan diém trudc giang vién va tap thé 16p d6i voi cac tinh hudng gia dinh.

5. Panh gia tién do thuc tip va nghién ciru: Panh gia y thie ky luat, kha nang thich
ung moi truong lam viée va tién d6 thuc hién cac nhiém vu nghién ctu/thyc tap do
giang vién giao.

6. Thi ty luan cudi ky: Danh gia toan dién nang luc ghi nhé, hiéu va van dung cac kién
thirc chuyén mon thong qua bai thi tu luan tai phong thi.

7. Bao vé du an/tiéu luan cudi ky: Panh gia nang lyc tong hop, thiét ké giai phap va
bao vé dé tai nghién ctru chuyén sau hoic dy an tmg dung trude hoi dong/giang vién.

8. Thi thyc hanh/Van dép cudi ky: Panh gia niang luc giai quyét van dé truc tiép, k¥
ning phan xa va giao tiép chuyén mon théng qua hinh thire hoi dap hodc thyc hanh
trén may.

9. Cham béo cao chuyén dé thuc tap: Panh gia ning lyc ap dung Iy thuyét vao thuc
tién, phan tich tinh hinh hoat dong cta to chirc va dac két kinh nghiém nghé nghiép.
10. Bao vé Pé an tbt nghiép trudc Hoi déng: Panh gia toan dién cac chuin dau ra bac
cao nhit ctia chuong trinh Thac si thong qua viéc thiét ké va bao vé thanh cong dé an
truée Hoi dong chuyén gia.

1.9.2 H¢ thong tinh diém

Thang diém: thang diém 10 va quy ddi theo hé A, B, C, D, F

- Piém danh gia bo phan va diém thi két thuc hoc phan dugc chdm theo thang diém 10,
1am tron dén mot chir s6 thap phan.

- Piém hoc phan 13 tong diém cia tat ca cac diém danh gia b phan cua hoc phan nhan
v6i trong sd twong tmg. Piém hoc phan 1am tron dén mot chir sd thap phan, sau do
duoc chuyén thanh diém chir.

Bang quy doi diém:

Loai Thang diém 10 Thang diém chir Thang diém 4

Dat 9,0-10,0 A+ 4
8,5-8,9 A 3,7
8,0-8,4 B+ 3,5
7,0-17.9 B 3,0
6,5-6,9 C+ 2,5
5,5-64 C 2,0
5,0-5.4 D+ 1,5
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4,0-49 D 1

Khéng dat 0,0-3,9 F 0

Cong thirc tinh diém hoc phan:

Piém hoc phan (Z) bao gém cac thanh phan:

+ Piém chuyén can (X): di hoc ddy du, tham gia thao luan trén 16p, chuan bi bai tap
day du, tham gia bai tap nhom.

+ Piém tham gia giita ky (Y1)

+ Piém thi hét mon hoc (Y2)

Cong thue: 7= 0,1*X + 0,3*Y1 + 0,6%Y2

Ghi chii vé cdc diém thanh phan:

+ Piém tham gia giita ky: Kiém tra, ddnh gia thuong xuyén duogc thuc hién theo hinh
thire tryc tiép hodc truc tuyén thong qua: hoi - dap, viét, thuyét trinh, thuc hanh, thi
nghiém, san pham hoc tap.

+ Piém thi hét mon: hoc vién tham gia hinh thirc thi cubi ky truc tiép tai truong thong
qua bai viét va van dap, hoac lam tiéu ludn mon hoc.

1.9.3 Méi lién hé giiva phwong phdp dinh gid véi chudn diu ra

I (Introduce - Murc co s&): Panh gia kha nang ghi nhd, tai hién va thai d co ban.

P (Practice - Mtrc thuc hanh): Panh gia ning luc Ung dung, giai quyét tinh hudng,
phan tich dir liéu, lam viéc nhom.

M (Master - Mtic thanh thao): Panh gia tong hop, do ludng ning luc ra quyét dinh,
giai quyét van dé thyc tién phirc tap mang tim voc ctia mot Thac si.

Bang 3. Méi lién hé giira phwong phap danh gia véi chuin dau ra CTPT

S

. PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
T Phuwong phap danh gia
T 1 2 3 4 5 6 7 8

Panh gia qua trinh tham gia thao

luan va lam viéc nhom

Panh gia bai tdp ca nhan va tieu

luén gitia ky

Panh gia bao cdo thyc hanh va
xu 1y dit ligu

Danh gia thuyét trinh va van dap

4 . P P P
tinh huong
Panh gia tién do thuc tdp va

5 A P P
nghién cuu

6 | Thi tu ludn cudi ky P P P P
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7 | Bao vé du an/tiéu luan cudi ky M P P P

8 | Thi thuc hanh/Vén dap cudi ky M P
Cham béo céo chuyén dé thuc

9 | M M P M M
ap

10 Bao vé Dé 4n tbt nghiép trudce
Hoi dong

2. MO TA CHUONG TRINH GIANG DAY
2.1 Toém tit ciu tric chwong trinh giang day
- Tong sb tin chi toan khoa: 60 tin chi
- Cac khdi kién thirc trong chuwong trinh dao tao dugc thé hién ¢ Bang 4.

Bang 4. Cac khéi kién thirc va tin chi

Tin chi X Ty I¢
A en So o\, 1
So giv .y gio ly
s , glo A
Biit Tw 2 ly thuyet/
. ¢ Tong X thuc
buoc chon thuyet S thuc
: : hanh \
hanh

Khobi kién

TT thac

KIEN
THUC
I GIAO 4 3 7 115 65
DUC PAI
CUONG

KIEN
I THUC 13 13 160 60
NGANH

KIEN
THUC
111 X 22 6 28 440 260
CHUYEN

NGANH

THUC
TAP
v THUC TE 12 12 360
VA TOT
NGHIEP

51 9 60 715 745 0,96
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Céc khdi kién thirc dugc thiét ké dap tng chuan dau ra cta chuong trinh dao tao, thé

hién & Bang 5.

Bang 5. Ma tran két ndi giira cic khoi kién thirc véi chuin dau ra
(Ouy wéc: I = Nén tang/Gidi thiéu; P = Thuc hanh/Ung dung; M = Lam chi/Thanh thao)

i Ty1é | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO | PLO
Khoi kién thirc
(%) 1 2 3 4 5 6 7 8
KIEN THUC PAI CUONG | 11.7 I I I I
KIEN THUC CO SO|21.7
. P P P P I P
NGANH
KIEN THUC CHUYEN | 46.7
. M M P P M P P
NGANH
THUC TAP THUC TE VA | 20.0
TOT NGHIEP

(Ghi chii: Mikc d6 thé hién trong bang la mikc dé dong gop cao nhdt ma khoi kién thirc

do mang lai cho tung PLO)

2.2 Khung chuwong trinh dao tao
Bang 6. Danh sich cic hoc phan thugec CTPT nganh Quan Iy Kinh té

. .| Sb
So | So .
Ma hoc R a . . gio Ma HP » , .,
TT A Tén hoc phan TC | gio | gio 3 PP giang day PP danh gia
phan tu hoc trwoe
LT | TH
hoc
. KIEN THUC GIAO DUC .
PAI CUONG
Hoc phén bit budc 4
Panh gia thuong
Phuong phap ky:
giang day: - Panh gia qua
- Thuyeét giang trinh tham gia
- Thao ludn nhéom | thao ludn va lam
chuyén sau viéc nhom
- banh gia bai
1 20502101 Triét hoc 4 55 5 140 Phuong phap hoc t%p ca Phér.l~Vé ‘
tap: tiéu luan gitra ky
- Nghién cuu tai
liéu Panh gia cudi
, R .| ky:
- Thao luan va
lam viéc nhom - Thi tg luan
cuoi ky
Hoc ph:‘“m tu chon (chon 1 hoc 3
phén)
Tu duy phan Phuong phap Danh gia thuong
) 202001 a0 va 14 [ud giang day: ky:
0202101 | bién va lap luén 3 30 30 90 - Thuyét giang - Panh gi4 qué
khoa hoc trong - Day hoc dua trinh tham gia
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quan ly trén tinh hudng thao ludn va lam
- Day hoc dya viéc nhém
trén giai quyét - banh gia
van dé thuyét trinh va
- Thao luan nhém | vén dap tinh
chuyén sau hudng
Phuong phap hoc | Panh gia cubi
tap: ky:
ilPPan tich tlgh i Thi  thue
uong thyc tien . <
- Thao luén va hﬁnh/Van R e
lam viéc nhom dép/Ty lugn cudi
v k‘y
- Viét tiéu luan va
bao cao nghién
clru
Phuong phap
giang day:
- Thuyét giang
- Day hoc dua
trén tinh hudng
- Day hoc dua
trén giai quyét Dbanh gia thuong
van dé ky:
- Thao luan nhém | - Panh gia bao
A . chuyén sau cao thyc hanh va
Phan tich dinh xir 1y dit liéu
3 | 20200100 | MOmEVAMO b T 1 30 | 00 Phuong phap hoc ,
hinh héa quyét tap: Danh gia cuoi
dinh - Nghién cuu tai ky:
liéu . A
- Phan tich tinh . l.?;lao ve dAu
hudne thue tidn an/tiéu luan cuoi
g thy ‘ I
- Thyc hanh phan Y
mém va xt ly dit
liéu
- Viét tiéu luan va
bdao cdo nghién
ciu
1 KIEN THUC NGANH 13
Phuong phép Pénh gid thuong
glang d,ay{ i ky:
- Thuyét giang - Panh gi4 qua
- Day hoc dua . .
trén tinh hudng trinh tham gia
. thao ludn va lam
4 | 20202201 | <" tec:;"c T 3 a0 | 10 | 100 Phuong phéphoe |
tap: , A
- Nghién cuu tai D‘anh gta cuot
A ky:
liéu
- Phan tich tinh | - DI W luan
hudng thyc tién cuoi ky
Phuong phap DPanh gia thuong
giang day: ky:
Quan ly Nha - Thuyét giang - Panh gia qua
5 | 20202202 | nudcvékinhté | 3 40 | 10 | 100 - Day hoc dya trinh tham gia
A trén tinh hudng thao luan va lam
flang cao - Thao luan nhom | viéc nhom

chuyén sau

- Pénh gié bai
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Phuong phap hoc
tap:

- Nghién cuu tai
liu

tap ca nhan va
tiéu ludn gitra ky

Panh gia cubi
ky:

- Phén tich ; tinh | - ,Thi tu  luan
hudng thyc tien cudi ky
Panh gia thuong
Phuong phap ky:
giang day: - Panh gid qua
- Thuyet giang trinh tham gia
- Day hoc dya thao luédn va lam
trén tinh huong viéc nhom
6 | 20202203 | PUEKIRE b0 g | 00 Ny
R Phuong phép hoc | '@p ca nhan va
nang cao tap: & PHap e tiéu ludn giira ky
- Nghién cuu tai )
liéu banh gia cuoi
- Phan tich tinh | ¥’
huong thyc tién - ’Thi tu luan
cuoi ky
Phuong phdp Panh gi4 thuong
giang day: Ky
- ThuyStgidng | 50 ois qua
- Day hoc dya sah th .
trén tinh hudng trinh tham gia
. thao ludn va lam
Kinh t¢ phat viéc nhém
7 | 20202204 . 2 20 10 70 20202201 ; i
trién nang cao Phuong phép hoc
tap: Panh gi4 cudi
- Nghién cuu tai .
A ky:
liéu
- Phan tich tinh (-:u ;;}11(1 tr luan
huong thyc tién Y
Phuong phap
giang day: Danh gia thuong
- Thuyét giang ky:
- Day hoc dua - Panh gia qua
trén tinh hudng trinh tham gia
- Thao Iuan nhém | thao ludn va lam
chuyén sau viéc nhom
Phén tich chinh - Danh %if'l bai
8 | 20202205 | sachkinhténang | 2 | 20 | 20 | 60 | 20202201 | Phuong phap hoc | ‘4P PR
tap: tiéu luén gitra ky
cao - Nghién ctru tai )
ligu Panh gia cudi
- Phan tich tinh ky:
huonrg thﬂl_rc tien - Bio vé du
- Viét tiéu ludn va | an/tiéu ludn cuoi
bao cdo nghién | ky
clilu
I KIEN THUC CHUYEN 28
NGANH
Hoc phén bit buje 22
) Phuong phap DPanh gia thuong
Quan tri chién giang day: ky:
9 | 20202301 luge ndng cao 3 30 | 30 90 | 20202202 | - Thuyét gidng - Dénh gi4 qua
- Day hoc dya trinh tham gia
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trén tinh hudng
- Day hoc qua du
an

Phuong phap hoc
tap:

- Phan tich tinh
hudng thyc tién

- Thao luan va
lam viéc nhom

- Viét tiéu luan va
bao cao nghién
clru

thao luédn va lam
viéc nhom

- banh gia bai
tap ca nhan va
tiéu luan giita ky

Panh gia cudi
ky:

- Bao vé du
an/ti€u luan cudi
ky

Dbanh gia thuong
. ky:
Phuorng phdp - Panh gia qua
giang day: : .
P trinh tham gia
- Thuyét giang s A Ty
thao luan va lam
- Day hoc dua o .
trén tinh huéng viee nhOI.I}
Quan tri doanh - Danh gia
A thuyét trinh va
nghiép khoa hoc . p
10 | 20202302 | "EMEPINOANCE 30 | 30 | 90 Phuong phap hoc | vén dap tinh
cong nghé va doi tap: L hudng
mdi sang tao - Nghién cuu tai
liéu . .
o Danh gia cudi
- Viét tiéu luan va | ky:
bello cao nghién | Bio vé du
cuu ’ -2 ~ I
an/tiéu luan cuoi
ky
Phuong phap
giang day:
- Thuyeét giang Danh gia thuong
- Day hoc dya ky:
trén tinh hudng - Panh gia qua
- Day hoc dl_r:cl trinh tham gia
trén giai quyet thao luan va lam
van de viéc nhom
o - Day hoc quady | - Banh gia
Quan Iy chuong an thuyét trinh va
11 | 20202303 | trinh dy an nang 30 30 90 - Thao ludn nhém | vén dap tinh
cao chuyén sau huong
Phuong phap hoc | Panh gia cubi
tap: ky:
- Thao ludn va Bi 5 d
lam vigc nhom | 020 V¢ G
T an/tiéu luan cudi
- Viét tiéu ludn va | ky
bdao cdo nghién
ciu
Phuong phép l];);nh gia thuong
giang day: A o
- Thuyet giang Panh gla qua
trinh tham gia
. - Day hoc dya X P
Thuong mai a H thao luan va lam
L, trén tinh hudng 8¢ nhé
12 | 20202304 | quoc t€ va chinh 40 10 100 | 20202201 VieC nnom

sach

Phuong phap hoc
tap:

- Nghién cuu tai
liéu

- Banh gié bai
tdp ca nhan va
tiéu luan gitra ky

Panh gia cudi
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- Thao luan va

ky:

lam viéc nhom - Thi ty Iuan
cuoi ky
Dbanh gia thuong
ky:
Phuong phap - Danh gia qua
giang day: trinh tham gia
- Thuyét giang thao ludn va lam
- Day hoc dl;ra viéc nhom
e trén tinh hudng - Danh gia
Kinh t€ s0 va mo thuyét trinh va
13 | 20202305 | hinh l‘dnh doanh 25 10 65 Phuong phap hoc Vé.I} dap tinh
nén ting tap: hudng
- Nghién curu tai
ligu Panh gia cuodi
- Phan tich tinh ky:
huong thuc tien - Bao vé d}_r
an/tiéu luan cuoi
ky
Phuong phap
giang day:
- Thuyét giang Panh gia thuong
- Day hoc dug ky:
trén giai quyet - banh gia
van dé thuyét trinh va
. - Thao luédn nhém | van dap tinh
uan 1y thué &n sa 5
14 | 20202306 | Y 25 | 10 | 65 | 20202203 | Chuyensau huong
nang cao
Phuong phap hoc | Panh gia cubi
tap: ky:
iilé\lllghlen clru tai - Thi tw lun
i cuoi ky
- Phan tich tinh
huong thyc tién
Phuong phip f;nh gia thuong
gang ({'ay:” - Danh gia qua
- Thuyeét giang . .
trinh tham gia
- Day hoc dya \ P
e R thao luan va lam
trén tinh hudng o ,
. R f viéc nhom
- Thao Iuan nhém . g as
chuyén siu - Panh gia bai
uan ly phat 4p c4 nhan va
15 | 20200307 | Quanlye 20 | 20 | 60 | 20202204 tap cé nhan va
trién bén viing ) tieu luan gitra ky
Phuong phap hoc
tap: . o .
~Nghién cu tai | Danh gid cudi
A ky:
liéu
- Thao luin va | 1.3;a0 Y@ d}I
. . . an/tiéu luan cuoi
lam viéc nhom .
ky
Phuong phap Panh gia thuong
giang day: ky:
- Thuyét giang - Panh gia qua
K# ning tu van - Day hoc dl;l’a trinh tham gia
hidn luoce kinh 5 trén tinh huong thao luén va lam
16 | 20202308 | chién lugc kin 20 20 60 20202301 | _ Day hoc dya viée nhém
doanh trén giai quyét - Danh gia
van dé thuyét trinh va
- Thao luén nhém | van dap tinh
chuyén sau huong
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Phuong phap hoc
tap:

- Phan tich tinh
hudng thyc tién

- Thao luan va
lam viéc nhom

Panh gi4 cudi
ky:

- Bao v¢ du
an/tieu luan cudi
ky

Quan h¢ cong

Phuong phap
giang day:

- Thuyét giang
- Day hoc dya
trén tinh hudng

Panh gia thuong
ky:

- Panh gid qua
trinh tham gia
thao luédn va lam
viéc nhom

- banh gia
thuyét trinh va

17 | 20202309 . 20 | 20 60 : van dép tinh
chiing s6 Phuong phap hoc o P
tap: g
- Nghién curu tai )
ligu Panh gia cudi
\ R .| ky:
- Thao luidn va
lam viéc nhom - Bao vé d},I
an/ti€u luan cudi
ky
Hoc ph?m tu chon (chon 3
hoc phén)
Phuong phdp Danh gia thuong
giang day: Ky
- ThuyStgiang | 501 i bai
. ]?ay .I}F‘)C du;a tdp cd nhan va
tren gia1 quyet Y4 A em 1
vn da tiéu ludn gitra ky
- Danh gia bao
L 30 thuc hanh va
18 | 20202310 | Kinh té lugng 25 | 10 | 65 | 20202102 | phyong phip hoc i?rol; e
tp: '
-Nghinciutai ) gy gia cudi
liéu Ky
- Thye hanh phan | . o
mém va xu ly dir cubiky ’
lidu Y
Phuong phap
giang day:
-Thuyetgiang | b b ois thuomg
- Day hoc dt;ra v
trén tinh hudng i }ISénh oid bai
‘;rgr?y iléll?c Sugt tap cd nhan va
vin gé quy tiéu luan gitra ky
- Day hoc quady | Panh gia bao
Pau tu trong nén an o ‘ a0 ‘Ehu~c ha}nh va
19 | 20202311 . 25 10 65 1A ) xu ly dit liéu
kinh té sb - Thao luén nhém
chuyén sau .
banh gia cudi
, ky:
Phuong phap hoc
tap: - Bﬁo vé d}_r
- Phan tich tinh an/ti€u luan cuoi

hudng thyc tién

- Thao luan va
lam viéc nhom

ky
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P.h?uorng phip banh gia thuong
ingdey |
- Thuyet giang - Banh gia qua
- Day hoc dya ; :
trén tinh hudng trinh tham gia
) thao luédn va lam
Kinh t¢ thuong viéc nhom
20 | 20202312 mai dich vu 25 10 65 Phuong phap hoc
tap: . oA
~Nghién cu tai | Danh gid cudi
lidu ky:
- Thao ludn va | ;Thl‘ tr lun
A . cuoi ky
lam viéc nhom
Phuong phap
giang day:
- Thuyét giang Dbanh gia thuong
- Day hoc dya ky:
trén tinh huéng - Péanh gia qua
- Thao luédn nhém | trinh tham gia
chuyén sau thao ludn va lam
21 | 20202313 | Quant tinguyen 25 | 10 | 65 viée nhom
vamoi truong Phuong phéap hoc
tap: Panh gi4 cudi
- Nghién ctru tai ky:
liéu - Thi tu luan
- Viét tiéu luan va | cubi ky
bdao cdo nghién
clru
Panh gia thuong
Phuong phap ky:
giang day: - Panh gia qua
- Thuyét giang trinh tham gia
- Thao ludn nhom | thao ludn va lam
chuyén sau viéc nhom
Quan Iy tai chinh - Dinh gid bai
22 | 20202314 con 25 10 65 Phuong phap hoc tip ca Ilhar}Nva ‘
g tap: tieu luan giira ky
- Nghién cuu tai
ligu Panh gia cubi
\ A .| ky:
- Thao ludn va
lam viéc nhom - Thi ty ludn
cudi ky
Phuong phap
giang day: Danh gia thuong
- Thuyét giang ky:
- Day hoc dya - Panh gia qua
trén tinh hudng trinh tham gia
- Thao ludn nhéom | thao ludn va lam
Quan Iy chét chuyén siu viéc nhom
23 | 20202315 25 10 65
luong . £
Phuong phap hoc | Banh gia cuoi
tap: ky:
i.IA\Ighlen curu tai _ Bio vé du
iéu Y S £
an/tiéu luan cuoi
- Phén tich tinh | ky
hudng thuc tién
Phat trién nong Phucmg phép Danh gia thuong
. . giang day: ky:
24 | 20202316 nghl?p xanh va 25 10 65 20202204 | - Thuyét giang - Panh gi4 qué
bén viing - Day hoc dua trinh tham gia
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trén tinh hudng

thao luédn va lam
viéc nhom

Phuong phap hoc )
tap: Panh gia cuodi
- Nghién cuu tai ky:
lieu o - Thi tu luin
- Viét tieu luan va | cuoi ky
bdao cdo nghién
clru
Panh gia thuong
ky:
Phuong phap - Danh gia qua
giang day: trinh tham gia
- Thuyet giang thao luan va lam
Van hoa khoi ) ]?%.1}" hoc dlgm viee nhor.r}
. trén tinh huong - Déanh gia
nghiép va doi thuyét trinh va
25 | 20202317 mdi sang tao 2 25 10 65 Phuong phap hoc van dap tinh
trong doanh tap: hudng
nghiép - Pl}ﬁn tich tiﬁh ' .
huong thyc tien Danh gia cudi
- Thao luan va ky:
lam viéc nhém - Bao vé du
an/tiéu luan cuoi
ky
v THU'C TAP THUC TE VA "
TOT NGHIEP
Phuong phap
giang day:
- Day hoc qua dy
an
- Huéng dan Panh gia thuong
nghién clru va ky: )
thyc hanh doc 1ap | - Panh gia tién
do6 thyec tap va
. : nghién ctru
Chuyén d& thuc Phuong phép hoc
26 | 20202401 A . 3 90 60 tap: ;
tap thyc té - Nghién ctru tai Panh gia cudi
liéu ky:
- PPan tich tlgh - Chém bio cdo
huong thyc tién N A
o | chuyén dé thuc
- Viéet tiéu luédn va @
bao cao nghién P
clru
- Thyc tap va trai
nghiém thyc t&
Phuong phap Dénh gia thuong
giang day: ky:
-Day hoc quadu | _ pgnh gi4 tién
an ) . do6 thyc tap va
- Huong dan nghién clru
. i nghién ctru va
27 | 20202402 | Dé an tot nghiép 9 270 | 180

thyc hanh doc lap

Phuong phap hoc
tap:

- Nghién cuu tai
liéu

Panh gi4 cudi
ky:

- Bao v¢ Dé an
tot nghiép trudc
Hoi dong
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- Viét tiéu luan va
bao cao nghién
cuu

2.3 Ma tran thé hi¢n sw déng gop ciia cac hoc phin vao chuin dau ra ciia chwong
trinh dao tao

I (Introduce): hoc phan day kién thirc va/hay k¥ niang cho ngudi hoc & muc don gian
lam co s& cho viéc dat duge chuin dau ra coa chuong trinh dao tao;

P (Practice): hoc phan day kién thirc va/hay k¥ ning cho ngudi hoc ¢ miic co ban hay
nang cao;

M (Master): hoc phan day kién thic va/hay k§ ning cho nguoi hoc ¢ mirc nang cao,

dong gép quan trong cho viéc dat duoc chuan dau ra ciia chuong trinh ddo tao.
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Bang 7. Ma trin thé hién sw déng gép ciia cac hoc phan vao chuin dau ra ciia chwong trinh dao tao

T Mai hoc 2 T
2 Tén hoc phan

T phan C

1 20502101 Triéthoc 4

2 20202201 Kinh té hoc nang cao 3
Quan Iy Nha nudc vé kinh té

320202202 A 3
nang cao

4 20202203 Luatkinh té nang cao 3
Tu duy phan bién va lap luan

5 20202101 3
khoa hoc trong quan ly
Phan tich dinh lugng va mé hinh

6 20202102 . 3
héa quyét dinh

7 20202204 Kinh té phat trién nang cao 2
Phan tich chinh sach kinh té nang

8 20202205 2
cao

9 20202301 Quaén tri chién lugc nang cao 3

Quan tri doanh nghiép khoa hoc
10 20202302 o 3
cong nghé va d6i mai sang tao

11 20202303 Quanly chuong trinh dy 4n nang
cao

12 20202304 Thuong mai quéc té va chinh 3
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PLO2 PLO3 PLO4 PLOS

T Mai hoc 2 T
. Tén hoc phin KKKKKKKKKKKSlSl
T phan C L2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 1.
2 1 2 1 2 3 4 1 2 3 4 =~ ° 2
sach .
Kinh té s6 va mo hinh kinh
13 20202305 . 2 M
doanh nén tang
14 20202306 Quan Iy thué nang cao 2
15 20202307 Quan ly phat trién bén viing 2
K¥ ning tu van chién lugc kinh
16 20202308 2
doanh
17 20202309 Quan hé cong chung s6 2
18 20202310 Kinh té lugng 2 n
19 20202311 Dau tur trong nén kinh té s6 2
20 20202312 Kinh té thuong mai dich vu 2
21 20202313 Quf"m ly tai nguyén va moi 5
truong
22 20202314 Quan ly tai chinh cong 2 n
23 20202315 Quanly chét lugng 2
Phat trién néng nghiép xanh va
24 20202316 N 2
bén viing
25 20202317 Van héa khoi nghiép va d6i moi 2
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T Ma hoc N T
2 Tén hoc phan
T phan C
sang tao trong doanh nghiép
26 20202401 Chuyén dé thuc tap thuc té 3
27 20202402 D& én tdt nghiép 9

! ¥Ehk AWPMin bi 1/P/M theo Hoc k;
2(

Gii trj phiin nhiém IPM tinh theo trong sb tin chi

0

K11
K12
K2.1
K22
K3.1
K3.2
K3.3
K34
K4.1
K4.2
K43
K4.4
S1.1
§1.2
S2.1
§2.2
§2.3
83.1
§3.2
S3.3
Al
Al2

HKI1 HK2 HK3 HK4

HK1

HK2

HK3

Hinh B. Tién trinh phin nhi¢m IPM theo h

HK4

Gi tef phiin nhi¢m IPM tinh theo trong so tin chi

Hinh C. Phiin b6 I/P/M theo Chuén diu ra (PPC)
21
20 20

18

23
21 21 21
20
19
16 16
15 15 15
13
12
10 3
3 8
6
= 4
2
6 6

Ki.l K12 K21 K22 K3l K32 K33 K34 K41 K42 K43 K44 SIL1 S1.2 S21 822 S23 S31 S3.2 S33 All Al2

* Bang phan tich thiét ké phan nhiém IPM qua cac hoc ky dé dam bao tién trinh, thanh phan giup dat mirc PPC cua chuong trinh. Gia tri I, P, M duoc tinh bang sb gia tri I, P, M cua
tirng hoc phan ¢6 trong s6 14 sé tin chi cua hoc phan, lay trung binh theo s6 tin chi cia cac nhém hoe phan.
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2.4 So' b héa 19 trinh hoc tap (Hinh 1)

KIEN THUC DAI CUGNG KIEN THUC NGANH TY CHON BAI CUGNG (3 TC)
HK 1 Tigth »4;;_#—\' Quinly e Chon 1 hoc phan
(16 TC) o< Lk ehon ] Kinh t& hoc uanly Luét kinh t& St S B
ac - Lénin dai cuong | 3) nha nudc @) - —\
@) e M @) TU CHON CHUYEN NGANH (6 TC)
e Chon 3 hoc phén
5 KIEN THUC NGANH KIEN THUC CHUYEN NGANH o Kinh té lugng
o Diu tu trong nén kinh t& s6
H K FO (Kinh té phat trié’n\ (Phén tich chinh sach Quén tri chién luge | Quan trj doanh nghiép (| Quan ly chuong mnh\ Thutong mai qudc té e Kinhté thuong mai dich vu
(1 6 TC) néng cao kinh t& nang cao nang cao kltuoartpc Cléﬂs nghé dy 4n nang cao va chinh séch © Quan ly tai nguyén va méi truéng
2) ) €) vaddi v nihe ®) ®) o Quin ly tai chinh cong
~ SN J o Quén ly chét lugng
o Phét trién ndng nghiép xanh va bén viing
HK 3 KIEN THUC CHUYEN NGANH o Van héa khdi nghiép va déi méi sang tao
""" N trong doanh nghiép
O Kinh té 56 va Quan ly thué Quén ly phét trién K§ néng tu vin Quan hé cdng I’ Tu chon ! L )
(1 6 TC) md ".‘"!' "i’lh doanh néng cao bén viing chién lugc kinh doanh chiing s& | chuyén nganh :
nén tan 1 " = o ~ A
L " @ @ @ ) i il DIEU KIEN TOT NGHIEP
_____ © Hoan thanh CTDT, diém TBC hoc phan
. S e * tur 5,5 trg lén
HK 4 THUC TAP VA TOT NGHIEP o Dat ngoai ngir téi thiéu bac 4/6
O SN 3 2 R, = ® Bdo vé dé 4n tot nghiép dat tir 5,5 diém
(12 TC) L Chuyén dé t(h3‘~;° tap thuc té Beéan ‘(‘;‘) nghiép tr& 1én va cong bd céng khai todn van
\T/ dé an
D Dai cuong D Nganh D Chuyén nganh D Thyc tép & tdt nghiép Ir - \I Ty chon C] Diéu kién TONG SO:
i 60 TC
2.5 Ké hoach giang day
Thoi gian, dia diém hoc Nam 1 Nam 2
Du kién hoc ky 1 2 3 4
Tong s6 tin chi: 60 tin chi 16 16 16 12
Bang 8. Chi tiet ke hoach giang day (du kien)
Ma HP hoc trudéce
T = A 2 A Tin 5
T Ma hogc phan Tén hoc phan (HP) hi (a), song hanh (c),
chi .
tién quyét (b)
HOQC KY 1 (16 tin chi: 13 tin chi bit budc, 3 tin chi tw chon)
1 20502101 | Tri€t hoc 4
2 20202201 Kinh té hoc nang cao 3
3 20202202 Quan ly Nha nudc vé kinh té nang cao 3
4 20202203 Luat kinh té nang cao 3
Dai cuwong - 3 tin chi
5 50202101 Tu duy phéan bién va 1ap luan khoa hoc trong quan 3
ly
6 20202102 Phan tich dinh lugng va m6 hinh hoa quyét dinh 3
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HOQC KY 2 (16 tin chi: 16 tin chi bit budc, 0 tin chi tw chon)

7 20202204 | Kinh té phat trién nang cao 2 20202201
8 20202205 Phan tich chinh sach kinh té nang cao 2 20202201
9 20202301 Quan tri chién luoc nang cao 3 20202202

Quan tri doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé va ddi
10 20202302 o 3
mo1 sang tao

11 20202303 Quan 1y chuong trinh dy an nang cao 3

12 20202304 Thuong mai quc té va chinh sach 3 20202201

HOQC KY 3 (16 tin chi: 10 tin chi bit budc, 6 tin chi tw chon)

13 20202305 Kinh té s6 va mé hinh kinh doanh nén tang 2
14 | 20202306 | Quan ly thué nang cao 2 20202203
15| 20202307 | Quan ly phat trién bén viing 2 20202204
16 20202308 K§ nang tu van chién luoc kinh doanh 2 20202301
17 | 20202309 | Quan h¢ cong ching s6 2

Chuyén nganh - 6 tin chi

18 | 20202310 | Kinh té luong 2 20202102
19 20202311 Pau tu trong nén kinh té sd 2
20 20202312 Kinh té thwong mai dich vu 2
21 20202313 Quan ly tai nguyén va moi truong 2
22 20202314 Quan ly tai chinh cong 2
23 | 20202315 | Quan ly chit luong 2
24 20202316 Phat trién nong nghiép xanh va bén viing 2 20202204
55 20202317 Vin hoa lfhc"ri nghiép va dbéi moi sang tao trong 5
doanh nghiép

HOQC KY 4 (12 tin chi: 12 tin chi bat budc, 0 tin chi ty chon)

26 20202401 Chuyén dé thuc tap thuc té 3

27 | 20202402 | Dé an t6t nghiép 9

Luu y: Tién dé hoc tdp theo phan bé nay co dinh huong dé hoc vién lap ké hoach hoc tap.
Thuee té hoc vién cé thé luwa chon dang ky hoc phcfn hoc tdp theo nhu cau cd nhan trén co
s& dap vng cdc diéu kién hoc phan theo quy dinh.

2.6 M ta tom tit ndi dung cac hoc phan/mén hoc

2.6.1 Cdc hoc phan thuéc khoi kién thire kién thire dgi cwong
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(1) Triét hoc (4 tin chi)

Hoc phan Triét hoc cung cip nén tang 1y luan nhan thirc sau sic dya trén thé giéi quan
duy vat bién chiing va phuong phap luan duy vat lich st ciia chi nghia Méc - Lénin. Noi
dung mén hoc tap trung nghién ciru cic quy luat van dong, phat trién chung nhét cia tu
nhién, xa hoi va tu duy con nguoi. Hoc vién dugc hé théng hoa céc quan diém triét hoc,
rén luyén tu duy phan bién, k¥ niang nhan dién va phan tich thau déo cac van dé kinh té -
xa hd1 phtc tap. Thong qua thdao ludn chuyén siu, nguoi hoc c¢6 kha ndang van dung
phuong phap luan khoa hoc vao thyc tién quéan 1y, ddng thoi nang cao ban linh chinh tri, ¥
thic tuan thu chuan muc dao duc, liém chinh hoc thuat trong qua trinh hoc tap, nghién
ctru va phat trién nghé nghiép sau nay.

(2) Tu duy phan bién va lap luan khoa hoc trong quan ly (3 tin chi)

Hoc phan trang bi hé thong kién thirc nén tang vé ban chit cta tu duy phan bién va vai trd
cot 161 trong viée ra quyét dinh quan 1y kinh té. Mon hoc huéng din hoc vién nhan dién
cac cau trac l4p luan co ban, phan tich nhitng 18i nguy bién phd bién trong tranh luin va
dam phan kinh doanh. Nguo1 hoc dugce rén luyén quy trinh nghién ctru khoa hoc, k¥ nang
danh gia do tin cay cua dit liéu dé cung cd 1ap ludn viing chic. Thong qua cac tinh hudng
thue tién, moén hoc gitip hoc vién nang cao nang luc soan thdo van ban phan bi¢n chuin
hoc thuat, ty tin bao vé quan diém ca nhan truéc tap thé va hoi déng. Déng tho1, hoc phén
dé cao tinh liém chinh, dao duc trong xir Iy thong tin, hd trg hoc vién giai quyét hiéu qua
cac thach thue phuc tap trong moéi trudong quan tri.

(3) Phan tich dinh lugng va mé hinh héa quyét dinh (3 tin chi)

Hoc phan cung cap kién thirc toan dién vé phuong phap phan tich dinh luong va ing dung
mo hinh toan hoc trong quan 1y kinh té. Noi dung tap trung huéng dan quy trinh thu thap,
lam sach va xir Iy dit liéu bang cac phan mém théng ké hién dai. Nguoi hoc sé& tiép can
cac mo hinh ra quyét dinh tién tién nhu quy hoach tuyén tinh gitip t6i vu héa ngudn lyc,
cdy quyét dinh va phén tich d6 nhay trong diéu kién rui ro. Thong qua thuc hanh truc tiép
trén mdy tinh, hoc vién phat trién k¥ ning xay dung, kiém dinh mé hinh, du bao hanh vi
tac nhan kinh té va xu hudng thi trudng. Mon hoc tao nén tang viing chic dé nha quan ly
dién giai chinh x4c két qua thong ké, cung cip bang ching dinh lugng tin cdy hd tro dic
luc cho quy trinh hoach dinh va ra quyét dinh chién lugc.

2.6.2 Cdc hoc phan thuéc khoi kién thire kién thirc co sé nganh

(4) Kinh té hoc nang cao (3 tin chi)

Hoc phan trang bi cho hoc vién céc 1y thuyét chuyén sau vé kinh t& vi mo va vi mo trong
bbi canh nén kinh té thi truong hién dai. Vé vi md, mon hoc di sau phan tich hanh vi tbi
wu hoa ciia ngudi tidu ding va nha san xuét, cdu trac cic mo hinh thi trudng da dang, ing
dung 1y thuyét tro choi va nhan dién cac khuyét tat cia thi truong nhu bat can xing thong

tin, ngoai trng. V€ vi md, hoc vién nghién ctru cdc mo hinh tang trudng dai han va chu ky
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kinh doanh. Thong qua viéc sir dung cong cu dinh lugng, hoc vién rén luyén kha nang
danh gia tic dong cua chinh sach tai khoa, tién t& dén sy 6n dinh kinh té. Mon hoc gitp
hinh thanh nang lyc tu duy hé théng, ho tro nguoi hoc dién giai sdc bén cac hién tuong
kinh té dé tham muu va ra quyét dinh quan 1y.

(5) Quan 1y Nha nudc vé kinh té ning cao (3 tin chi)

Hoc phan cung cap kién thirc chuyén sau vé chirc ning, vai tro va phuong thirc quan 1y
ctia nha nude ddi v6i nén kinh té thi truong. Noi dung bao gdm viée phan tich cac cong cu
diéu tiét vi mo trong yéu nhu tai chinh cong, chinh sach thué, chi tiéu ngan sach nham bao
dam tang truong on dinh. Mo6n hoc hudng dan chi tiét quy trinh hoach dinh, thyc thi va
danh gia hiéu qua cac chién luoc phat trién kinh té cap dia phuong va nganh. Thong qua
phan tich tinh huéng thuc tién, ngudi hoc rén luyén tu duy phan bién, k§ ning thiét ké
giai phap va 16ng ghép cac muc tiéu phat trién bén vimg. Hoc phan dong thoi nhan manh
trach nhi¢m giai trinh, dao dirc cong vy, gitip dinh hinh ban linh ctia cac chuyén gia hoach
dinh chinh sach kinh té trong bdi canh hoi nhap quc té.

(6) Luat kinh té nang cao (3 tin chi)

Hoc phén di siu phan tich hé thong phép luét kinh té Viét Nam trong mdi twong quan voi
cac cam két hoi nhap qudc té. Mon hoc 1am 16 cac quy dinh diéu chinh chu ky hoat dong
ctia doanh nghiép tir thanh 1ap, t6 chirc quan tri dén giai thé, pha san. Hoc vién dugc trang
bi k¥ ning chuyén sau vé danh gia hop dong thuong mai, nhan dién rai ro phap 1y va quy
trinh giai quyét tranh chap kinh té thong qua trong tai, tdoa an. Bang viéc tham gia céc
phién toa gia dinh va phan tich tinh hudng thuc tién, nguoi hoc nang cao nang luc 1ap luan
phap 1y, kha ning tu van va bao vé quyén loi hop phap cua t6 chirc. Hoc phan dong thoi
dé cao chuan muc dao ditc hanh nghé, tinh liém chinh va y thirc tudn thu phap luat
nghiém ngit trong moi quyét dinh quan tri kinh doanh.

(7) Kinh té phat trién nang cao (2 tin chi)

Hoc phan cung cdp khung 1y thuyét da chiéu vé cdc mo hinh ting trudng va phat trién
kinh té hién dai. Noi dung tap trung phan tich tac dong clia cac nhan t6 cot 16i nhu von
con nguoi, tién bo cong nghé, thé ché chinh tri d6i voi su gia ting GDP va nang cao chat
luong cudc séng. Piac biét, mon hoc nhdn manh nguyén 1y can bang giita ting trudng kinh
té, bao vé moi trudng va dam bao cong bang xa hoi theo hudng phét trién bén viing, kinh
té tuan hoan. Hoc vién dugc hudng din phuong phap nghién ctru thuc ching dé phan tich
cic rdo can vi mo va by thu nhap trung binh. Qua dé, ngudi hoc hinh thanh ning luc
thiét ké mo hinh kinh té méi, dé xuét cac giai phap chién luoc va dinh huéng chinh sach
nham thuc day su phat trién toan dién, bén vimg cho doanh nghiép va dia phuong.

(8) Phan tich chinh sach kinh té ning cao (2 tin chi)

Hoc phén trang bi hé thdng 1y thuyét va phuong phép luan khoa hoc dé phan tich, danh

gia toan dién chu trinh ctia cc chinh sach kinh té - xa hoi. Hoc vién dugc huéng dan van
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dung co so ly luan, két hop céc cong cu dinh lugng dé do luong tac dong cua chinh sach
1én hanh vi cac cha thé thi truong. Noi dung di sau phan tich sy phdi hop giita chinh sach
thué, tai chinh cong véi muc tiéu vi mo, xem xét tinh twong thich voi phap luat qudc té va
dinh huéng phat trién bén virng. Thong qua thyc hanh soan thao bao céo phan tich, thiét
ké khung danh gia dya trén bang chimg va 1ap ké hoach truyén thong, ngudi hoc nang cao
ning luc tham muu chuyén sau. Mon hoc gitp hinh thanh tu duy phan bién sic bén, hd
trg nha quan 1y dua ra quyét dinh diéu chinh thé ché kip thoi va minh bach.

2.6.3 Cdc hoc phan thuéc khoi kién thirc kién thirc chuyén nganh

(9) Quan tri chién luwoc nang cao (3 tin chi)

Hoc phéan cung cép goc nhin chuyén siu vé quan tri chién lugc trong méi truong kinh
doanh day bién dong (VUCA). Mén hoc hudng dan hoc vién ap dung cac cong cu phan
tich hién dai nhu PESTEL, M6 hinh 5 luc luong canh tranh va Chudi gia tri dé chuan
doan toan di¢n moi truong vi mo, vi mo. Hoc vién thuc hanh quy trinh hoach dinh, lya
chon va trién khai cac cép dd chién luoc tur cép cong ty dén chién luge toan cau. Dic biét,
noi dung chii trong phat trién tu duy d6i méi mé hinh kinh doanh, quan tri rai ro va tmg
dung hé thong do ludong hiéu suat (BSC, OKRs) dé kiém soat viéc thuc thi. Két thic hoc
phén, nguoi hoc dugce trang bi ndng luc thiét lap loi thé canh tranh bén viing, dan dat cai
tién lién tuc va thé hién ban linh, trach nhiém cta nha hoach dinh chién luoc cép cao.

(10) Quan tri doanh nghiép khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao (3 tin chi)

Hoc phan nghién ciru chuyén sau dic thu quan tri ciia doanh nghiép hoat dong trén nén
tang khoa hoc cong nghé (KHCN) va tri thirc. Noi dung bao quat cac mo hinh doi mai
sang tao tién tién, chién luoc quan tri danh muc Nghién ctru & Phat trién (R&D) va quy
trinh thuong mai hoa két qua nghién ciru ra thi truong. Hoc vién dugc trang bi ning luc
quan tri tai san tri tu€, khai thac hé sinh thai khoi nghiép va goi von dau tu mao hiém.
Thong qua mo phong dy an, ngudi hoc rén luyén k¥ nang thiét ké mé hinh kinh doanh
nén tang s, thiét 1ap hd so du an KHCN va bao vé ¥ tuong thuyét phuc trude nha dau tu.
Moén hoc dic biét nhan manh y thirc tudn thu phap luat sé htru tri tu¢, dao diac kinh doanh
va trach nhiém giai trinh ctia nha quan tri trong tién trinh d6i méi.

(11) Quan ly chuong trinh dg 4n nang cao (3 tin chi)

Hoc phan trang bi phuong phap luan quan 1y du 4n hién dai theo tiéu chuan qudc té
(PMBOK, Agile), phuc vu dic lyc cho cac chién luoc phat trién kinh té. Noi dung bao
quat toan b vong doi du an: tir khdi tao, xac dinh pham vi, lap cAu tric phan ra cong viéc
(WBS), dén 1én ké hoach t6i wu héa tai nguyén, thoi gian va ngan sach. Hoc vién thuc
hanh tng dung ky thuat dinh lugng (CPM, PERT) va phan mém chuyén dung dé giam sat
hiéu sut, kiém soat tién do (EVM). Mo6n hoc ciing dac biét cht trong k¥ nang nhan di¢n

rui ro, quan ly su thay doi va giao tiép hi€u qua vdi cac bén lién quan. Qua qua trinh hoc
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tap qua dy an thuc té, ngudi hoc nang cao nang luc diéu hanh da nhiém, dam bao tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va ty 1¢ thanh cong cua cac chuong trinh muc tiéu.

(12) Thuong mai qudc té va chinh sach (3 tin chi)

Hoc phan phan tich siu sic cac 1y thuyét thuong mai qudc té, su dich chuyén chudi cung
g toan cau va vai tro cta cac thiét ché da phuong. Hoc vién nghién ctu tac dong cia
cac cong cu chinh sach nhu thué quan, rdo can phi thué quan va hé qua cua cac Hiép dinh
Thuong mai Tu do (FTA) d6i véi tién trinh hoi nhap. Mén hoc cung cap kién thirc thuc
tién vé chién luoc thAm nhap thi trudng nudc ngoai, nghiép vu thanh toan qudc té va quan
tri rui ro ty gid. Thong qua phan tich cac vu kién phong vé thuong mai va mo phong dam
phan, nguoi hoc rén luyén ning luc danh gia su tuong thich giita luat phap qubc gia va
cam két quéc té. Nho d6, nha hoach dinh c6 kha nang xay dung chién luge xuét nhap
khéau nhay bén, tu van va bao vé hiéu qua loi ich kinh té trong moi truong thuong mai
toan cau.

(13) Kinh té s6 va mé hinh kinh doanh nén tang (2 tin chi)

Hoc phan cung cap cai nhin toan canh vé su dich chuyén cta cic mé hinh kinh té duéi tac
dong cua Cach mang cong nghiép 4.0 va cac cong nghé cbt 16i nhu Al Big Data. Noi
dung tap trung nghién ctru nguyén 1y thiét ké, van hanh va chién luogc dinh gia ctia mo
hinh kinh doanh nén tang da phia, nhan manh co ché khai thac 'Hiéu tmg mang lugi' dé
tao loi thé canh tranh. Hoc vién dugc hudng dan phuong phap phan tich dir liéu ngudi
dung (User Analytics) nham t6i wu hoa hé sinh thai va nhan dién co hoi kinh doanh sb.
Qua thuc hanh xay dung Business Model Canvas, ngudi hoc hinh thanh nang luc giai
quyét cac bai toan chuyén doi sd thuc tién, dong thoi dé cao y thirc bao mat dir liéu, nhan
dién rui ro phéap 1y va tinh than trach nhiém trong qua trinh dan dit d6i mdi sang tao tai to
chuc.

(14) Quan 1y thué nang cao (2 tin chi)

Hoc phan nghién ctru chuyén sau hé théng chinh sach thué hién dai, cung cdp cong cu
phan tich tac dong ciia cac sic thué dén quyét dinh dau tu va san xuét trong nén kinh té.
Moén hoc di sdu hudng dan cac chién luge 1ap ké hoach thué (Tax Planning) hop phap,
gitip t6i wu héa nghia vu tai chinh gin lién v&i yéu cau tun thu phap luat nghiém ngit.
Hoc vién duoc dao tao dé nhan dién rui ro thanh tra, hiéu co ché kiém soat giao dich lién
két (chuyén gid) va cac van dé thué quéc té duong dai nhu thué téi thiéu toan cau. Qua
viéc soan thao va bao vé bao cdo tu van ciu tric giao dich, nguoi hoc rén luyén nang luc
tham muu cép cao. Hoc phén dic biét dé cao sy liém chinh, chuin muc dao dirc nghé
nghiép va trach nhiém giai trinh ctia chuyén gia trong linh vuyc tur van tai chinh, thué.

(15) Quan 1y phat trién bén virng (2 tin chi)

Hoc phan cung cip nén tang tu duy chién lugc vé sy can bang hai hoa giita ba tru cot:

Tang truong kinh té, Cong bang xa hoi va Bao vé moi truong sinh thai. Mon hoc di sau
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phan tich cac Muyc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs) va bo tiéu chuan quan tri ESG trong
bdi canh dinh huéng chinh sach qudc gia va van hanh doanh nghiép. Hoc vién duoc dao
tao phuong phép thiét ké, danh gia du an bang k¥ thuat Phan tich Chi phi - Loi ich mé
rong, luong héa cac tic dong ngoai tng moi trudng. Thong qua thyc hanh xay dung dé 4n
phat trién cong dong va nghién ctru trach nhiém xa hoi (CSR), ngudi hoc nang cao ning
luc tich hop tiéu chi xanh vao cét 18i kinh doanh. Mén hoc kién tao tu duy cua nha quan
1y c6 dao dtrc, dua ra quyét dinh dya trén trach nhiém giai trinh vi 1¢1 ich lau dai ctia thé
hé tuong lai.

(16) K¥ nang tu van chién lugc kinh doanh (2 tin chi)

Hoc phén K¥ nang tu van chién lugc kinh doanh trang bi cho hoc vién quy trinh thyc hi¢n
mot du 4n tu van quan tri chuyén nghiép tir giai doan tiép can khach hang dén ban giao
giai phap. Noi dung mon hoc tap trung vao k¥ thuat chan doan stc khoe doanh nghiép, sir
dung céu trac issue tree va nguyén Iy MECE dé phat hién diém nghén ctia doanh nghiép.
Hoc vién s& thyc hanh viét dé xuat tu van (Proposal), thiét ké cac giai phap cai tién kha
thi, quan tri ky vong khach hang va thuyét trinh giai phap. Khéa hoc rén luyén tu duy
phan tich doc 1ap, k¥ nang lam viéc nhom cip cao va nang luc tu van chién luge thuc té.
(17) Quan hé cong chung sb (2 tin chi)

Hoc phan nghién ctu su dich chuyén cta nghiép vu Quan hé cong ching (PR) sang nén
tang k¥ thudt s va mang xa hoi. Mon hoc huéng dan phuong phéap tmg dung cong cu
lang nghe x3 hoi (Social Listening) dé phan tich hinh anh thuong hiéu, lam co s& hoach
dinh chién luoc truyén thong tich hop. Noi dung di siu vao k¥ ning sang tao thong diép,
thiét ké chién dich PR da kénh va dic biét 1a nghé thuat xay dung kich ban xir Iy khung
hoang truc tuyén nhanh chéng, hiéu qua. Qua thuc hanh 1ap dé an va bao vé chién lugc
trude bdi canh truyén thong gia dinh, hoc vién phat trién toan dién nang luc quan tri danh
tiéng t6 chire. Déng thoi, mén hoc dé cao tinh minh bach, dao dirc mang va trach nhiém
giai trinh ctia nha quan tri trude nhitng tac dong xa hoi tir cac chién dich truyén thong sb.
(18) Kinh té lugng (2 tin chi)

Hoc phan cung cap nén tang phuong phap luan thiét yéu dé xay dung va kiém dinh cac
mo hinh kinh té luwong trong nghién ctru, quan 1y. Noi dung trong tim xoay quanh mo
hinh héi quy tuyén tinh, hudng dan chi tiét tir quy trinh thu thap, udc luong tham sé dén
k¥ thuat nhan dién, khic phuc cac khuyét tat pho bién (da cong tuyén, phuong sai thay
do6i). Hoc vién dugc thuc hanh chuyén sau trén cac phan mém thong ké hién dai (SPSS,
Stata) dé xur 1y dit liéu va sir dung bién gia nham lugng hoa yéu té dinh tinh. Qua cac du
an nghién ctru phan tich dir li¢u thuc té, ngudi hoc rén luyén ban linh dién gidi chinh xac
cac tham s6 hdi quy. Tir d6, mon hoc hinh thanh ning luc chuyén héa sb liéu thong ké
thanh bang chimg khoa hoc viing chac, phuc vu déc luc cho cong tac du bao xu huéng va
hoach dinh chinh sach kinh té.
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(19) Pau tu trong nén kinh té s6 (2 tin chi)

Hoc phan kham phé cac phuong thire dau tu va su dich chuyén dong vén trong hé sinh
thai kinh té s, dic biét 1a linh vuc khai nghiép cong nghé. Mén hoc cung cip 1y thuyét
nén tang vé tai san s6, co ché van hanh cia quy dau tw mao hiém, nha dau tu thién than va
huy dong von cong dong. Noi dung chuyén sau rén luyén cho hoc vién k¥ ning tham dinh
du an coéng nghé, Gmg dung phuong phap dinh gia linh hoat nham nhén dién co hoi va
thiét ké chién lugc t6i wu hoa danh muyc dau tu rui ro. Thong qua phan tich dit liéu thuc
tién va mo phong bao vé dy an (Pitching), ngudi hoc ning cao ban linh thuyét phuc va tu
duy ra quyét dinh tai chinh sic bén. Mén hoc ciing dic biét nhdn manh ¥ thirc tuan thu
phap luat, dao dirc kinh doanh va sy minh bach trong méi truong dau tu sb hién dai.

(20) Kinh té thuong mai dich vu (2 tin chi)

Hoc phén phan tich vai tro dong luc va su dich chuyén co cAu manh mé cua khu vuc
thuong mai - dich vu trong nén kinh té hién dai. Mén hoc phac hoa toan canh vé céc
nganh dich vu cdt 16i nhu logistics, ban 1€, tai chinh va xu hudéng dich vu hoa cua cac
doanh nghiép san xuit. Hoc vién duoc trang bi kién thirc dé thiét ké chién lugc kinh
doanh da kénh, quan tri trai nghiém khach hang va tdi vu héa chudi cung tmg thuong mai.
Thong qua thuc hanh thu thap, xu ly dir li€u va soan thdo bao cdo phan tich chuyén
nganh, nguoi hoc rén luyén tu duy nhay bén trong viéc nhan dién cac xu hudng tiéu dung
moéi. Hoc phan hd trg dic luc cho nha quan 1y trong viéc hoach dinh giai phap canh tranh
bén viing, déng goép vao muc tiéu gia ting ty trong nganh dich vy trong co cau kinh té
qudc gia.

(21) Quan ly tai nguyén va moi truong (2 tin chi)

Hoc phﬁn cung cép nén tang sinh thai hoc, gitip nhan dién thuc trang can ki€t tai nguyén
va cac thach thirc moi trudong toan cdu nhu bién ddi khi hdu. Mén hoc di sau phan tich hé
théng phap luat phan bo tai nguyén va co ché van hanh cta cac cong cu kinh té hoc moi
truong (thué, phi phat thai, thi truong tin chi carbon) dé diéu tiét san xuat. Hoc vién dugc
dao tao k¥ nang thiét yéu vé 1ap, tham dinh Bao céo danh gia tic dong moi trudng (DTM)
va ung dung k¥ thuat phan tich chi phi - lgi ich mé rong nham lugng hoa ngoai tmg. Qua
thuc hanh xay dung dé 4n va thao luan tinh hudéng, nguoi hoc rén luyén tu duy tham dinh
du an da chiéu. Mén hoc cung ¢ ¥ thirc bao vé sinh thai, trach nhiém xa hoi va dao duc
cua nha quan tri trong tién trinh kién tao mot nén kinh té xanh.

(22) Quan 1y chét luong (2 tin chi)

Hoc phﬁn cung cép hé théng triét 1y hién dai vé quan tri chét lugng toan di¢n (TQM) va
cac chuan muc chat lugng qudc té. Mon hoc hudng din hoc vién tng dung thanh thao
cong cu kiém soét chat luong théng ké (SQC) dé phan tich dir liéu, theo ddi bién dong
quy trinh, qua d6 nhan dién nguyén nhan va khic phuc sai héng hiéu qua. Nguoi hoc

duogc trang bi cac phuong phap cai tién lién tyc tién tién nhu Six Sigma, Lean, Kaizen
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nham tdi wu hoa ning suét va giam ling phi tai nguyén. Thong qua thyc hanh thiét ké va
bao vé dé an cai tién chat luong ap dung cho doanh nghiép, hoc vién rén luyén tu duy giai
quyét van dé dya trén bang ching sé liéu. Mén hoc nhan manh vai trd ctia nha quan tri
trong vi¢c kién tao van hoa chat lugng bén viing va cam két thoa man tdi da nhu cau cua
khach hang.

(23) Phat trién nong nghiép xanh va bén viing (2 tin chi)

Hoc phan di sau nghién ctru cic mo hinh san xuit nong nghiép thé hé méi, dap ung yéu
cau chuyén doi sinh thai va thich ing voi bién dbi khi hau. Hoc vién phan tich khung
chinh sach vi mé hd trg nén nong nghiép xanh, kinh té tudn hoan va céc tiéu chuin xuat
khau quédc té khit khe. Mon hoc huéng dan phwong phap thiét ké du 4n img dung cong
nghé cao (tudi tiéu thong minh, xtr 1y tai ché phu phidm) nham t6i vu hoa chudi gia tri va
giam dau chan carbon. Qua thuc hanh xay dung dé an chuyén doi co cdu ciy trong, vat
nudi tai dia phuong, nguoi hoc phat trién tu duy quy hoach chién luge. Hoc phan gop
phan bdi dap cho nha hoach dinh chinh sach tinh thin d6i méi sang tao, trach nhiém bao
vé hé sinh thai va khat vong kién tao mot nén nong nghiép gia ting gia tri bén viing.

(24) Vin hoa khéi nghiép va doi méi sang tao trong doanh nghiép (2 tin chi)

Hoc phan cung cép nén tang 1y luan vé khéi nghiép nodi bo (Intrapreneurship) va phuong
phap kién tao méi truong lam vi¢c thuc déy nang lyc sang tao lién tuc. Mon hoc di sau
phan tich dac trung van hoa cdi mo, nhan dién rao can ddi mai va ung dung tu duy thiét
ké (Design Thinking) dé t6i wu hoa quy trinh t6 chirc. Hoc vién thuc hanh thiét ké cac co
ché danh gia, khen thudng va phan bo ngudn lyc nham khich 1& nhan vién chi dong dé
xuét sang kién dot pha. Qua viéc xay dung dé an chién luoc nudi dudng hé sinh thai sang
tao cho doanh nghiép thuc té, ngudi hoc rén luyén ban linh 1anh dao, dan dat su thay doi.
Mén hoc dic biét nhdn manh y thire ton trong s& hitu tri tu€, dao diac kinh doanh va tinh
than dam chép nhén rui ro dé tai tao loi thé canh tranh bén viing.

(25) Quan ly tai chinh céng (2 tin chi)

Hoc phan cung cap kién thirc chuyén sau vé co ché van hanh, chiic ning va vai tro diéu
tiét vi mo cua hé thong tai chinh cong. Hoc vién nghién ciru nguyén 1y quan tri ngan sach
nha nudc, cac chinh sach thu - chi va k¥ thudt quan 1y ng cong dam bdo an ninh tai chinh.
Moén hoc huéng dan tmg dung cac cong cu phan tich dé danh gia hiéu lyc cua chinh sach
tai khoa ddi véi myc tidu ting trudng, 6n dinh gia ca va phan phdi lai thu nhap. Qua thuc
hanh soan thao b4o cdo phan tich thuc tién, ngudi hoc rén luyén ning luc tu van, dé xuat
giai phap kién toan co ché phan bo ngudn luc cong hiéu qua. Pic biét, mén hoc cuc ky
chu trong gido duc ky luat tai chinh, tinh than thuong ton phdp luat, sy minh bach va
pham chét liém chinh ctia doi ngii quan 1y trong khu vuc cong.

2.6.4 Cdc hoc phan thuéc khoi kién thirc thuwe tip thwe té va tot nghiép

(26) Chuyén dé thuc tdp thuc té (3 tin chi)
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Hoc phﬁn tao co hoi cho hoc vién co xat truc tiép v6i1 moi truong lam viée chuyén nghi¢p
tai cac co quan quan ly nha nudc hoac doanh nghi€p. Hoc vién van dung phuong phap
nghién ctru khoa hoc dé thu thap dit liu, quan sat quy trinh van hanh va nhan dién cac
'mit that' trong cong tac quan tri thuc té. Dudi su cd van cila giang vién va chuyén gia tai
co sO, nguoi hoc truc tiép tham gia xtr Iy cac tinh hudng nghiép vy, tir d6 thiét ké, dé xuat
nhiing giai phap cai tién mang tinh kha thi cao cho t chirc. Thong qua viéc hoan thién va
bao vé bao cao chuyén dé, mon hoc giup rén gilia tac phong cong nghiép, ky ning giao
tiép Gmg x1r, ¥ thirc tudn thi ky luat. Pay 1a budc dém thiét yéu dé hoc vién cing cb ban
linh chuyén mon, tu tin dap tng yéu cau khat khe cta thi truong lao dong.

(27) Dé an t6t nghiép (9 tin chi)

Hoc phan D¢ an tot nghiép 1a cong trinh hoc thuat tong hop cudi khoa, yéu cau hoc vién
van dung toan dién nén tang 1y luan va cong cu phén tich dé trién khai mot nghién ctu
doc lap. Duéi su cd van cua giang vién, hoc vién thuc hién quy trinh chuin muc tir xac
dinh muc tiéu, thiét 1ap phuong phap luan, dén thu thap va xu Iy dir liéu thyc ching. Cot
16i ctia dé an doi hoi ngudi hoc danh gia thau ddo mot van dé quan 1y thuce tién tai to chire
hodc dia phuong, tir d6 thiét ké hé thong giai phap chién luoc sang tao, kha thi va co gia
tr1 ung dung cao. Qua qua trinh soan thdo van ban va bao v¢ thanh qua trudc hoi déng
chuyén gia, mén hoc rén luyén ban linh phan bién sic bén, khang dinh tinh liém chinh

khoa hoc va nang lyc tu chu toan dién ctia hoc vién thac si.
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3. POI SANH CHUONG TRINH PAO TAO

3.1 P6i sanh chuén diu ra (Bang 9)

TT

Chuén d4u ra CTPT
Thac si Quan Iy kinh té
cia Trudong Dai hoc

Intracom

Chuin dau ra CTDT Thac si
Quin Iy Kkinh té ciia Truong Pai

hoc Thuwong mai

Chuin dau ra CTDT Thac si Quin
1y kinh té ciia Truong Pai hoc
Kinh té - PHQGHN

Chuan diu ra CTPT
Thac si Quan Iy kinh té
ctia Pai hoc Khoa hoc
Malaysia (USM,
Malaysia)

Nhan xét

- PLO1: Van dung co
s0 1y ludn chinh tri va
phuong phap nghién ctru
trong quan ly kinh té.

- PLO1: Hiéu duogc cac kién thirc

chuyén sau ve kinh té va quan ly.

- PLO1: Tich liiy va nang cao kién
thirc chuyén mon vé quan 1y kinh té
dé tdng hop, phan tich, ludn giai cac
chinh sach va hoat dong quan ly kinh
té tai don vi cong tac.

- PLOS: Lap luan, tu duy theo cach
tiép can hé thong, nghién ciru va giai
quyét van d& phat sinh trong linh vuc
quan ly kinh té.

- PLO1: Van dung kién
thire cbt 181 vé 1y thuyét
kinh té dé Gmg dung va
phan tich cac vin &
kinh té.

- PLO2: Str dung tu duy
khoa hoc va phan bi¢én
dé dién giai dit liu, tinh
hudng kinh té va dé xuét
phuong 4n giai quyét
phu hop.

- PLO2: Phan tich hién
tuong kinh té trong bdi
canh thi hoi

nhép va chuyén doi so.

truong,

- PLO2: Van dung kién thuc vé
kinh t& va quan 1y kinh té dé phan
tich, du bao, xay dung chién lugc,
hoach dinh chinh sach, t6 chirc

thuc hién va gidi quyet cac van de

- PLO1: Tich lily va nang cao kién
thirc chuyén mén vé quan 1y kinh té
dé tong hop, phan tich, luan giai cac
chinh sach va hoat dong quan ly kinh

té tai don vi cong tac.

- PLO1: Van dung kién
thirc 1y thuyét kinh té dé
phan tich cac vin d&
kinh té.

1) Diém manh ctda

Intracom

- Thiét ké CPR co tang
bac rd rang: cac PLO
dugc phén ra thanh PPC
cu thé, thuén loi cho viéc
liéen két véi hoc ph?m,
phuong phap danh gia va
minh ching theo OBE.

- Ngon nglr CPR sur dung
dong tir hanh vi nhu van
dung, phan tich, danh gia,
thiét ké, sir dung, truyén
dat, thé hién; phu hop véi
dinh huéng chuan dau ra

¢6 thé do ludng.
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kinh té & cap d6 vi mo va vi mo.

- PLO3: Ap dung kién thirc quan 1y
kinh té trong trién khai, tong két,
danh gia, phan bién chinh sach kinh
té ctia Nha nude va xir 1y tinh hudng

quan ly.

- PLO2: Dién giai dir
liéu va tinh hubng kinh
té, dé xuit cac giai phap
thay thé phu hop.

- PLO3: Danh gia chinh
sach, phap ludt va cong
cu quan 1y nha nudc vé
kinh té.

- PLO2: Vian dung kién thic vé
kinh té va quan 1y kinh té dé phan
tich, du bao, hoach dinh chinh
sach, to chuc thyc hién va giai
quyét cac van dé kinh t& & cap do

vi mo va vi mo.

- PLO3: Ap dung kién thirc quan 1y
kinh té trong trién khai, tong két,
danh gia, phan bién chinh sach kinh
té cia Nha nude va xir 1y tinh hudng
quan ly.

- PLOG6: Ap dung 1y thuyét vao thuc
tién xay dung va thuc thi chién luoc,
chinh sach.

- PLO2: Str dung tu duy
khoa hoc va phan bién
dé dién giai dit liu, tinh
hudng kinh té va dé xuét
cac giai phap thay thé
phu hop.

- PLO4: Thiét ké giai
phap quan tri phat trién
kinh té phu hop voi bbi
canh to chirc, nganh

hoéc dia phuong.

- PLO4: Co6 kha nang xdy dung,
trién khai va danh gia cac chién
lugc kinh té va quan 1y trong
doanh nghiép va t6 chirc.

- PLOG6: C6 nang luc phat hi¢n va
giai quyét cac van dé trong quan
ly kinh té mot cach khoa hoc va

sang tao.

- PLO2: Phat hién va té chuc thuc
hién cac céng viéc trong hoat dong
quan 1y kinh té, si dung hiéu qua
kién thirc chuyén nganh trong diéu
kién thuc té tai co quan, td chuc, don

vi kinh té.

- PLOG6: Ap dung 1y thuyét vao thuc
tién xay dung va thyc thi chién luoc,
chinh sach.

- PLO2: Sur dung tu duy
khoa hoc va phan bién
dé dién giai dir liéu, tinh
hudng kinh té va dé xuat
phuong an giai quyét
phu hop.

- PLO10: Van dung kién
thirc khoi nghiép nham
tang cuong d6i moi sang
tao trong lap ké hoach

va quan ly cac van de

- Chudi ning luc bao
quat tuong dbi day du ba
nhom: kién thirc chuyén
sau vé quan 1y kinh té; k¥
nang phan tich, dir li¢u,
nghién ctru va truyén dat
khuyén nghi; dao duc
nghé nghiép, liém chinh
hoc thuat va trach nhiém
gidi trinh.

- PLOS, PLO6 va PLO7
tao diém nhan ng dung
& hon so véi mot sb
chuong trinh ddi sanh
nhd nhin manh céng cu
dinh lugng, céng nghé
s6, thiét ké nghién ctru
tmg dung va dé an giai
quyét van dé thyc tién.

2) Piém can tiép tuc

hoan thién

- Mot sb nang lyc nhu
truyén dat khuyén nghi
chuyén moén, thiét ké giai
phap va thiét ké nghién
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kinh té.

- PLOS: Su dung cong
cu dinh luong, kinh té
luong va coéng nghé sb
trong phan tich dir liéu
kinh té.

- PLO3: C6 k¥ nang phan tich dit
lidu kinh té, ddnh gia cac van dé
va xu huéng kinh té, tir d6 dua ra

cac quyét dinh quan 1y phu hop.

- PLO9: Su dung tdt Microsoft
Office va mot sb phan mém thong ké
trong phan tich kinh té.

- PLO3: St dung cac ky
ning k¥ thuat can thiét
dé phan tich, dién giai
va ung dung dir liéu
kinh té.

- PLOG: Truyén dat két
qua phan tich va khuyén
nghi chuyén moén trong

quan 1y kinh té.

- PLOS: C6 nang lyc lam viéc
nhom va st dung k¥ thuat quan ly
tién tién trong quan ly kinh t& mot

cach hiéu qua va chuyén nghiép.

- PLO7: C6 nang lyc lanh dao,
dan dat va phat huy tri tué tap thé,
tr chi va ty chiu trach nhiém
trong cong viéc; co kha ning tiép

tuc hoc & bac cao hon.

Noi dung nay 1a nhom chudn dau
ra dbi sanh gan vé giao tiép, phdi
hop, lanh dao va tu chu; TMU
khong tach riéng méot PLO doc 1ap
vé truyén dat khuyén nghi chuyén

mon.

- PLO10: Lam viéc nhom, phéi hop,
lanh dao nhom; giao tiép, thuyét trinh
cac van dé chinh sach/chuong trinh

hanh dong; giao tiép tiéng Anh bac 4.

- PLO5: Giao tiép
chuyén nghiép bang 10i
n6i va van ban dé truyén
dat thong tin chinh xac,

phu hop.

- PLO7: Thiét ké
nghién ciru tng dung va

dé an giai quyét van dé

- PLO4: C6 kha nang xay dung,
trién khai va danh gia cic chién

luoc kinh té va quan ly trong

- PLOS5: Lap luan, tu duy theo cach
tiép can hé thong, nghién ciru va giai
quyét van d& phat sinh trong linh vuc

- PLO2: Str dung tu duy
khoa hoc va phan bién
dé dién giai dir liéu/tinh

cuu/dé an can dugc cu
thé hdéa nhat quén trong
de

nhiém vy hoc tap, san

cuong hoc phan,

pham danh gi4 va rubric.

- Véi TMU, mét sé nodi
dung chi 14 d6i sanh gan,
dac bi¢t & nang luc
truyén dat khuyén nghi
va liém chinh hoc thuat,
do

khong tach riéng cac

chuong trinh nay

PLO tuong ung.
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quan 1y kinh t& thuc

tien.

doanh nghiép va t6 chirc.

- PLOG6: C6 nang luc phat hién va
giai quyét cac van dé trong quan
1y kinh t& mot cach khoa hoc va

sang tao.

quén 1y kinh té.
- PLOS8: K¥ nang tu nghién cuu, tu
van lanh dao, xir 1y tinh hudng, tng

phé voi sy thay doi.

hudng kinh té va dé xuét
gidi phap.

- PLO3: Sir dung cac ky
ning k¥ thuat can thiét
dé phan tich, dién giai
va ung dung dir liéu
kinh té.

- PLO11: Thé hién dao
dac va hanh vi chuyén
nghiép trong thu thap di
liéu, nghién cuu, bai
viét, dé cuong va dé an

nghién curu.

- PLOS: Thé hién dao
duc nghé nghiép, liém
chinh hoc thuét va trach
nhiém gidi trinh trong

quén 1y kinh té.

- PLO7: C6 nang lyc lanh dao,
dan dat va phat huy tri tué tap thé,
twr chi va ty chiu trach nhiém
trong cong viéc; co kha ning tiép

tuc hoc & bac cao hon.

- Noi dung nay 1a d6i sanh gan vé
tr chu va tu chiu trdch nhiém;
TMU khong tach riéng PLO vé
liém chinh hoc thuat/dao duc nghé

nghiép.

- PLO11: Trung thyc, sang tao, trach
nhiém vé&i nghé nghiép, ¥ thirc phuc
vu nhan dan, thich nghi véi moi

truong lam vigc toan cau.

- PLO13: Tuan thu phap luit, guong
mau chdp hanh quy ché lam viéc;
hanh vi, 161 n6i chuin muc; kién
dinh, tu chu, sang tao; biét 1§ng nghe
va phan bién.

- PLO14: Tén trong dbi tac, giit chir
tin va cam két, chuyén nghiép, chu

dong trong coéng viéc; co6 tu duy

- PLO11: Thé hién dao
dac va hanh vi chuyén
nghiép trong thu thap di
liéu, nghién ctu va thyc
hién bai tap, bai viét, dé
cuong nghién ctru va dé

an nghién ctru.
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logic.

- PLOI15: C6 tinh than trach nhiém,
tur tin giai quyét cong viée, chi dong
dé xuat cic giai phap xur Iy cac tinh

hudng kinh té - xa hoi phat sinh.

3.2 Pdi sanh chwong trinh dio tao (Bang 10)

Noi dung ddi
sanh

CTDT Thac si Quan ly
Kkinh té ciia Trudng
Dai hoc Intracom

CTDT Thac st Quan ly
kinh té ciia Trudng
Pai hoc Thwong mai

CTDT Thac si Quan ly
kinh té ciia Trudng
Pai hoc Kinh té -
PHQGHN

CTDT Thac s Quan ly
kinh té ciia Pai hoc
Khoa hgc Malaysia

(USM, Malaysia)

Nhan xét

Téng s6 TC

60 tin chi; thoi gian dao

tao 1,5 - 2 nam.

60 tin chi; thoi gian dao

tao 1,5 - 2 nam.

65 tin chi; thoi gian dao
tao 24 thang/4 hoc ky
chinh.

40 tin chi/gio tin chi
theo hé théng cua USM;
toan thoi gian 12 thang
hodc ban thoi gian 24
thang.

Giao duc dai
cuong/kién
thitc chung

7 tin chi, gdbm Triét hoc
va 3 tin chi tu chon: Tu
duy phan bién va lap
ludn khoa hoc trong
quan ly hoac Phéan tich
dinh lugng va md hinh
hoa quyét dinh.

11 tin chi kién thirc
chung, gém Triét hoc,
Phuong phap nghién
Thuc
hanh tim kiém thong tin

ciru khoa hoc,

trén mang Internet va

Tiéng Anh ting cuong.

9 tin chi, gém Triét hoc
va Tiéng Anh B2.

Khong nhom

tuong ng v6i khdi gido

phén

duc dai cuong/kién thuc
chung theo ciu tric
CTPT  Viét
chuong trinh duge to

Nam;

chtrc theo hoc phin cdt

1. V& tdng s tin chi va thoi gian dao
tao

- Nhan dinh: CTDT Thac si Quan ly kinh
té cua Intracom c6 khdi lwgng 60 tin chi,
tuong dong v6i Truong Pai hoc Thuong
mai va thép hon UEB; thoi gian dao tao
1,5 - 2 ndm, phu hop dinh huéng thac si

ung dung.

- Phan tich: Mtrc 60 tin chi gitp chuong
trinh twong d6i tinh gon nhung van bao
pht cac nhom nang luc trong tam. Voi

USM, bang gilt nguyén cach ghi tin
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161 va hoc phﬁn tu chon.

Co so
nganh/kién

thirc nganh

13 tin chi kién thirc
nganh, gom Kinh té hoc
nang cao, Quan ly Nha
nuéc vé kinh té nang
cao, Luét kinh té nang
cao, Kinh té phat trién
nang cao va Phan tich
chinh sach kinh té ning
cao.

14 tin chi kién thtc
nganh, gdm 06 tin chi
hoc ph?m bt budc: Kinh
t¢ vi mo, Quan 1y nha
nuéc vé kinh t€, Quan
ly cong; 06 tin chi tu
chon chon 03 trong 06
hoc phan; va Chuyén dé
thuc té 1, 02 tin chi.

41 tin chi khdi co s¢ va
chuyén nganh, gdm cac
hoc phﬁn bét budc va tu
chon vé& quan 1y cong,
chinh sach kinh té - xa
héi, quan ly nha nudc
vé kinh té, quan tri
chién luoc trong t6 chirc
cong, cong cu quan ly
kinh t& vi mé va cac hoc

phan lién quan.

28 tin chi thudc khoi
hoc phﬁn et 15i, gém
Kinh té san xuit va tiéu
dung, Quan ly va chinh
sach kinh té vi mo, Kinh
té lugng ung dung, Céac
van dé trong nén kinh té
Malaysia, Hoi thao dé
an nghién ctru va Dé an

nghién ctru.

Chuyén
nganh/cét 16i
nganh/chuyén

sau

28 tin chi kién thtrc

chuyén nganh, gom
Quan tri chién lugc
nang cao, Quan tri

doanh nghiép khoa hoc
cong nghé va ddéi moi
ly
chuong trinh dy 4n nang

sang tao, Qudan
cao, Thuong mai qudc
té va chinh sach, Kinh
té¢ s& va mo hinh kinh
doanh nén tang, Quén ly
thué nang cao, Quan ly

20 tin chi kién thuc
chuyén nganh, gdbm 06
tin chi hoc phin bit
budc: Kinh té hoc tién
té, ngan hang va thi
truong tai chinh; Phan
tich chinh sach kinh té,
thuong mai; Phan tich
va quan ly nha nuéc vé
dau tu; 12 tin chi tu
chon chon 06 trong 12
hoc phan; va Chuyén dé
thuc té 2, 02 tin chi.

Khéi co s& va chuyén
nganh gébm cac hoc
phan chuyén sau vé
chinh

sach cong, quan ly nha

quan ly cong,
nuéc vé kinh té, tai
chinh cong, quan ly tai
nguyén va modi truong,
phap  dinh
luong, théng ké, kinh té

phuong

luong, thuc tap va dé

an.

12 tin chi hoc phﬁn tu
chon, gf”)m cac lya chon
nhu Dong chay ngudn
luc toan cau, Kinh té tai
chinh, Kinh té

nguyén va mdi truong,

tai

Céc van dé vi md trong
kinh te khu vuc cong va

Nghién ctru doc lap.

chi/gio tin chi theo tai liéu gbc va khong
quy ddi tryc tiép sang tin chi Viét Nam
dé tranh két luan tuong dwong thiéu cin
cu phap ly.

2. V& cAu tricc phan bd cac khdi kién
thire

- Nhan dinh: CTPT Intracom c6 cau tric
nén tang - nganh - chuyén nganh - thuc
tap/tdt nghiép rd rang, twong thich véi
logic phan tang ciia TMU va UEB.

- Phan tich: Khéi kién thic chuyén
nganh cta Intracom chiém ty trong 16n,
tap trung vao quan ly nha nuéc vé kinh
té, phan tich chinh sach, phap luat kinh
té, tai chinh cong, kinh té 6, phat trién
bén viing va tr van chién lugc. So véi
USM, c6 thé dbi sanh theo nhom hoc
phan cbt 161 va hoc phan tu chon, du cach
phan loai hoc phan khac hé théng Viét

Nam.
3. Vé thue tap va tot nghiép

- Nhan dinh: Khi thyc tap va tt nghiép
cia Intracom gom 12 tin chi, gdm

Chuyén dé thuc tap thuc t& va D& an tot

45




phat trién bén viing, Ky
ning tu van chién luoc
kinh doanh, Quan hé
cong ching sd va cac

hoc phﬁn tu chon.

K¥ nang/nang
luc bd trg

Khong tach thanh khdi
ky ning bd trg riéng;
cac nang luc bd tro
duogc tich hop trong hoc
phan dinh luong, kinh té
lugng, cong nghé sb, tu
van chién luge, truyén
dat khuyén nghi va dé

an ung dung.

C6 cac hoc phan hd trg
nang luc bd trg nhu
Thuc hanh tim kiém
thong tin trén mang
Internet, Thong ké tmg
trong kinh

chuyén dé thuc té, thuc

dung té,

tap va dé an tt nghiép.

C6 cac hoc phan va hoat
dong hd trg nang luc bo
trg nhu Tiéng Anh B2,
phap  dinh
luong, théng ké, kinh té

phuong
lugng, dam phan va
quan ly xung dot, thuc
tap thuc té va dé an tot

nghiép.

Cac ning lyc bd tro
duoc thé hién qua Kinh
té luong tng dung, Hoi
thao d& an nghién ciru,
D¢ an nghién ciu, ky
nang giao tiép, lam viéc
nhom, 1anh dao doc lap

va hoc tap suot doi.

Tét nghiép

12 tin chi, gém Chuyén
dé thuc tap thuc té 3 tin
chi va Bé an tt nghiép
9 tin chi.

15 tin chi, gdm Bao céo
thuc tap 6 tin chi va Dé
an tot nghiép 9 tin chi.

15 tin chi, gdm Chuyén
dé thuc tap thuc t& 1 (3
tin chi), Chuyén dé thuc
tap thuc té 2 (3 tin chi)
va Pé 4n tét nghiép 9

tin chi.

12 tin chi trong khéi hoc
phan cot 15i, gdm Hoc
phin hoi thao dé& 4an
nghién ctu 2 tin chi va
Dé an nghién ctru 10 tin
chi.

Phuong phap
giang day/hoc
tap

Thuyét giang, day hoc
dwa trén tinh hudng, giai
quyét vin dé, hoc qua
du an, thao luan nhom

chuyén sau, hdi thao

T6 chuc tryc tiép hodc
két hop truc tiép - truc
tuyén; gan voi chuyén
dé thuc té, thuc tap va

deé an.

Lay ngudi hoc lam
tam;  két
giang,
hudng, giai quyét vin

trung hop

thuyét tinh

dé, tranh luan, thao luin

DPao tao theo phuong
thirc hoc phan; hoc vién
hoc cac hoc ph?m, tham
gia hoi thio d& 4n

nghién  clru, chuan

nghiép.

- Phan tich: CAu tric nay tuong thich véi
thuc tép/dé an cia TMU va UEB, déng
thoi gan v6i cdu phan hoi thao dé an
nghién ctu va dé 4an nghién ciu cia
USM. Khi trién khai, san pham tdt
nghiép can gin véi van dé thyc tién tai to
chuc, doanh nghié€p hoac dia phuong, co
dir li€u, c6 phéan tich va co6 giai phap kha
thi.

4. Vé phwong phap giang day va danh
gia

- Nhan dinh: Intracom su dung phuong
phéap giang day va danh gia da dang, phu
hop voi tiép can OBE.

- Phén tich: Cac phuong phap nhur thuyét
giang, tinh hudng, giai quyét vin dé, hoc
qua dy an, thao luan nhém chuyén sau,
hoi thao chuyén dé, huéng dan nghién
ctru va thuc hanh doc lap giup két ndi ly
thuyét v6i thuc tidn. Hé théng danh gia
bao gdm qua trinh, bai tap/tiéu ludn, bao
c4o thuc hanh, xu 1y dit lidu, thuyét trinh,
van dap, bao cao thuc tdp va bao vé deé
an tot nghiép. Intracom can tiép tuc

chuan hoéa rubric, diém do chuan dau ra
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chuyén dé, hudng dan
nghién ctru va thyc hanh

doc lap.

nhom, dy an nghién
ctru, hoi thao chuyén dé
va thuc tap thuc té.

bi/trinh bay d& cuong
nghién ctru va thuc hién
dé an nghién ctru dudi

su hudng dan.

Phuong phap
danh gia

Panh gia qua trinh, bai
télp/tiéu ludn, bao cao
thyc hanh va xir ly dir
liu, thuyét trinh/van
dap, danh gid tién do
thuc tap, chdm béo céo
chuyén dé thuc tap va

bao vé dé an tt nghiép.

Panh gia tién trinh va
danh gia tong két theo
dé cuong hoc phéan, quy
ché dao tao va khao thi;
st dung thang diém 10,
thang diém 4 va diém
chit; c6 diém do PLO.

Panh gia qua trinh va
danh gia két thuc hoc
phan, gom bai kiém tra
gitia ky, tric nghiém, ty
luan, hoat dong trong
16p, tiéu luan, thyc tip
thue té va d& 4n tot

nghiép.

Panh gia theo hé diém
tich
diém dat t6i thiéu cho

trung binh liy;
mdi hoc phan la C+;
ngudi hoc can dat diém
trung binh tich liy tdi
thicu 3,00/4,00 @& du
didu kién tét nghiép; co
yéu cau trinh bay dé
cuong nghién ciru va
thuc hién dé an nghién

cuu.

va minh chimg san phim dé bao dam
tinh nhét quan khi kiém dinh.
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4. PE CUONG HQC PHAN CUA CHUONG TRINH PAO TAO

Bo dé cuong hoc phan ciia chuwong trinh dao tao nganh Quan 1y kinh té duoc ban hanh
kem theo chuong trinh dao tao nay.

5. TAI LIEU THAM KHAO XAY DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 va Lut stra d6i, bo sung s 34/2018/QH14;
Thong tu s6 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh do thac si;Thong tu s6 17/2021/TT-BGDPT
ngay 22/6/2021 quy dinh vé chuén chuong trinh dao tao, xay dung, tham dinh va ban
hanh chuong trinh dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc;

Thong tu s6 04/2025/TT-BGDDT vé kiém dinh chat lugng chuong trinh ddo tao;

Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam (Quyét dinh s6 1982/QP-TTg ngay 18/10/2016);

Quy ché dao tao trinh d6 thac si va Hudng dan xdy dung CTDT theo chudn OBE cua
Truong Pai hoc Intracom.

Két qua khdo sat cac bén lién quan nhu: Cyu hoc vién, nha tuyén dung/don vi str dung lao

dong, chuyén gia.

By TRUONG TRUONG KHOA

TRUGNG
DAl HOC

~TS. Trin Ai Cim
GS. TS Ngoé Xuan Binh
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